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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
Il Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2021 è relativo ai seguenti settori:  
 

▪ Gestione servizio farmaceutico – Gestione farmacie comunali 
▪ Gestione servizi cimiteriali, illuminazione votiva e concessioni 
▪ Gestione asili nido, scuola dell’infanzia comunale e centro prima infanzia 
▪ Gestione servizio di riscossione rette mense scolastiche cittadine e trasporto 

 
L’ANDAMENTO 
Il secondo anno di emergenza sanitaria è risultato particolarmente impegnativo sia sul fronte dei servizi che su quello 
degli uffici, chiamati a garantire la tenuta del sistema in un periodo costellato da difficoltà operative e continue 
sollecitazioni normative. L’organizzazione interna, anche nel 2021, si è rivelata assai resiliente e capace di garantire 
l’operatività anche quando i servizi e gli uffici sono stati colpiti direttamente dai contagi. 
 
L’esercizio 2021 si chiude con numeri positivi e incoraggianti rispetto alla salute ed alla crescita dell’Azienda. 
Il valore della produzione (+7%) cresce di circa mezzo milione di euro rispetto al 2020, trascinato dai ricavi cimiteriali 
(+18%) ed educativi (+19%), mentre si stabilizzano le vendite del servizio farmacie (-0,28%), anche grazie al contributo 
dei ricavi del servizio tamponi. 
 
Sul lato dei costi (+7%), sempre tenuti sotto stretto controllo e nell’ottica della riqualificazione progressiva della spesa, va 
segnalato che il costo per le materie prime diminuisce del 12%, in parallelo con la diminuzione dei costi per gli acquisti 
dei prodotti farmaceutici. 
Analogamente il costo per materiali vari diminuisce del 13%. 
Per quanto riguarda i servizi, si registra un aumento dei costi del 35%, dovuti soprattutto ai costi per servizi alle farmacie 
(farmacisti in libera professione e sanificazioni), ai maggiori costi per i servizi cimiteriali causati dall’aumento delle 
operazioni, ed infine ai costi per i pasti erogati in numero maggiore rispetto all’anno precedente.   
Il costo del personale aumenta del 16% rispetto all’anno precedente prevalentemente in ragione del fatto che nel 2021 
per 6 mesi il personale educativo (circa 50 dipendenti) è stato collocato in FIS (ammortizzatore sociale a carico della 
collettività). 
Gli ammortamenti crescono in ragione dell’aumento degli investimenti, soprattutto (ma non solo) nel settore cimiteriale. 
Degno di nota è il valore del magazzino, che registra un abbattimento di 143.000 euro rispetto all’anno precedente, 
segno di una ottimale rotazione e razionalizzazione degli acquisti. 
  
Pertanto, il primo margine o margine operativo lordo di attesta al 37% (dal 31% dell’anno 2020). 
 
Il tutto nel corso di un anno caratterizzato da ingenti investimenti dell’Azienda nei cimiteri (nuove cappelle e tombe di 
famiglia, riqualificazione del verde cimiteriale), nelle farmacie (parziale rinnovamento della Comunale 2) e nei servizi 
educativi (manutenzioni di strutture e impianti). 
 
L’ORGANICO 
Al 31 dicembre 2021, tra dipendenti a tempo indeterminato o determinato, l’organico dell’Azienda ha registrato il numero 
di 95 unità. Di seguito il dettaglio dell’organico al 31/12/2021: 
  

DIPENDENTI  CCNL   TEMPO DETERMINATO   TEMPO INDETERMINATO  

     

1 CONFSERVIZI 1 0  

29 ASSOFARM 3 26 

10 SEFIT 2 8 

55 ANINSEI 17 38 

    

     

95     
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SERVIZIO FARMACIE COMUNALI 
ASF gestisce la quattro farmacie del Comune di San Giuliano Milanese. 
La gestione delle farmacie comunali cittadine di via San Remo, via Cavalcanti, Sesto Ulteriano e via Tolstoj, è integrata 
dai seguenti servizi: 

1. Servizio di riscossione delle rette della refezione scolastica cittadina e trasporti. 
Per il pagamento delle rette delle mense delle scuole statali e trasporto gli utenti sangiulianesi possono recarsi 
presso le farmacie comunali cittadine. Per effettuare la ricarica del sistema “prepagato” è necessario 
comunicare al farmacista il codice assegnato; una volta effettuata la ricarica ed il pagamento dell’importo 
stabilito, che può essere effettuato in contanti o a mezzo POS, la farmacia rilascia la ricevuta del versamento.  

2. Servizio di prenotazione esami, stampa e consegna referti di esami clinici 
La prestazione, garantita in tutte le farmacie aziendali, è relativa ad analisi ed esami effettuati presso 
l’Ospedale Predabissi e ambulatori territoriali, per i quali il paziente intenda avvalersi del ritiro dei risultati presso 
la sua farmacia di riferimento. È altresì attivo anche il CUP, servizio di prenotazione esami e visite specialistiche 
su tutto il territorio regionale. 

3. Servizio di screening mediante tamponi Covid 19 e rilascio certificazioni verdi 
Presso la Sala Previato prima e l’ex Caserma di via Trieste poi, nel corso dell’anno, è stato garantito il servizio 
di tamponi molecolari e tamponi antigenici rapidi, erogando circa 10.000 tamponi alla popolazione 
sangiulianese e non solo. 
 

Il servizio ha continuato ad offrire nel 2021 un orario di apertura ampliato, con due farmacie (Comunali 2 e 3) sempre 
aperte in pausa pranzo (con orario continuato 8.30-19.30); con l’apertura il sabato mattina della Comunale 3; con 
l’apertura la domenica mattina della Comunale 1 e con l’apertura 7/7 della Comunale 4 in orario 8.00-20.00. 
 
Le farmacie di quartiere (1, 2, 3) hanno fatto registrare una tendenza simile a quello degli anni precedenti, con una 
leggera contrazione delle vendite (rispettivamente -12%, -7% e -9%) soprattutto causata dai minori ricavi del SSN 
(ricette).  
In particolare la Comunale 1 di via San Remo ha patito la discontinua e parziale assegnazione da parte dell’ATS dei 
medici di base aventi lo studio professionale all’interno degli ambulatori adiacenti la stessa farmacia. 
Va inoltre considerata l’ennesima apertura sul territorio (all’interno dell’Esselunga, in questo caso) di un nuovo punto 
vendita (una parafarmacia) che va ad aggiungersi al già affollato elenco dell’offerta presente sul territorio. 
 
Un caso a parte quello della Comunale 4, che si è giovata dell’uscita dal Centro Commerciale nonché del nuovo 
allestimento e di una posizione strategica all’interno del distretto commerciale di via Tolstoj, facendo registrare importanti 
aumenti di vendite rispetto al 2020 (+30%). 
Pertanto, è oggi possibile affermare che lo spostamento della Comunale 4 è stato un successo, tale da compensare 
grazie ai suoi risultati il minor volume di ricavi generati dalle altre tre farmacie. 
  
Dal punto di vista aggregato, l’esercizio 2021 ha fatto registrare un sostanziale pareggio dei ricavi (-0,28%) rispetto 
all’anno precedente. 
Fattore di impatto parzialmente negativo sui ricavi delle farmacie è stato l’aumento delle vendite per conto dell’ATS (a 
seguito delle misure per la razionalizzazione della spesa farmaceutica a carico della Regione), sulle quali le farmacie 
non hanno margini commerciali. 
Va segnalato positivamente che l’Azienda ha ricevuto premi di vendita dalle aziende, sulla base dei contratti stipulati, per 
circa 57.000 euro. 
 
Vediamo nel dettaglio alcune voci aggregate per tutte e 4 le farmacie. 
Sul totale, rispetto all'anno scorso i pezzi venduti sono diminuiti del 19,33%, il fatturato é rimasto stabile e il margine 
complessivo é aumentato di € 85.773 € (+5,7%). 
Il fatturato giornaliero, diminuito di € 287 (pari al -1,92%, mutua compresa), è sostenuto da un aumento degli ingressi di 
circa +16 persone al giorno pari a +2,79%. I pezzi venduti giornalmente con ricetta sono diminuiti del 3,15%. 
 
VENDITE DIETRO RICETTA SSN: Nelle vendite con ricetta, il fatturato giornaliero è rimasto stabile (0,08%) e il margine 
giornaliero è rimasto stabile (0,54%), portando complessivamente a un +0,25% di fatturato e un +71% di margine, al di 
sotto del budget del 1,48%. 
Nelle settore mutua e AIR il fatturato giornaliero è diminuito (-1,11%) e il margine giornaliero è diminuito (-1,58%), 
portando complessivamente a un -0,95% di fatturato e un -1,42% di margine, in linea con quanto previsto. 
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Nelle vendite con “ricetta bianca” il fatturato giornaliero è aumentato (3,91%) e il margine giornaliero è aumentato 
(6,26%), portando complessivamente a un +4,08% di fatturato e un +643%% di margine. 
 
PARTE COMMERCIALE: La percentuale di ingressi commerciali rispetto al totale ingressi è diminuita del -0,58%, 
attestandosi al 65,72%. 
I pezzi venduti giornalmente sono diminuiti del 34,42%, il relativo fatturato é diminuito del 1,91%, al di sotto del budget 
del 0,65%, e il margine é aumentato del 11,83%, in linea con il budget. 
Il fatturato commerciale giornaliero è stato condizionato dalla diminuzione dello scontrino medio di 0,77 € (pari al -
4,41%), che ora è pari a 16,69 €. La riduzione dello scontrino medio è determinata in parte dalla diminuzione dei pezzi 
medi venduti al singolo cliente pari al 35,2%. 
Il margine commerciale giornaliero è stato interessato dall'aumento della marginalità del 5,06 % (oggi pari al 41,13%). 
Fra i settori commerciali in evidenza quelli che presentano una variazione del margine giornaliero positiva sono: 
Veterinaria (21,66% a fatturato e 23% a margine, valore al di sopra del budget del 24,4%). 
Fra i settori il cui margine è rimasto stabile sono invece: OTC (0,68% a fatturato e 0% a margine, valore al di sopra del 
budget del 1,14%); 
Fra i settori che presentano una variazione del margine giornaliero negativa sono: Integratori (-0,47% di fatturato e -2% a 
margine, in linea con gli obiettivi; Cosmesi (0,25% a fatturato e -1% a margine, valore al di sotto del budget del -0,03%); 
Igiene (-19,82% a fatturato e -24% a margine, valore al di sotto del budget del -22,94%); Sanitaria (-57,82% a fatturato e 
-83% a margine, valore al di sotto del budget del -82,69%). 
 
Il margine complessivo non è significativamente variato. Si rileva un incremento dello 0,8% del margine sull'acquisto 
diretto (ora pari al 46,37%). 
Il rapporto tra il valore della merce acquistata e quella venduta (indicatore SSR vedi legenda) è salito a 0,96 (+0,06), in 
miglioramento rispetto all'anno precedente. 
 
Di seguito gli andamenti principali degli ultimi anni. 
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Personale 
L’organico è formato da 18 farmacisti (2 in congedo di maternità), di cui 4 a tempo parziale, oltre ad un commesso ed un 
addetto commerciale. 
 
GESTIONE ASILI NIDO E SCUOLA D’INFANZIA COMUNALI 
Asili nido 
ASF gestisce i 4 asili nido comunali, per complessivi 172 posti bambino, oltre a 16 posti in Sezione Primavera. 
Il servizio a settembre 2021 è stato ampliato di ben 14 posti presso l’asilo nido L’Isola che c’è di Sesto Ulteriano, 
garantendo alla frazione una forte risposta alla crescente domanda di servizi per l’infanzia. 
La struttura del servizio e le modalità organizzative della gestione sono state improntate come sempre alla normativa 
regionale e nazionale, nonché agli indirizzi del Comune riportati nel Contratto di servizio. I servizi sono erogati con 
elevati livelli di soddisfazione da parte dell’utenza, monitorati attraverso i riscontri delle riunioni dei genitori e i questionari 
di gradimento. Si tratta di una gestione ormai consolidata, assolutamente economica per il Comune, capace di offrire ai 
residenti un servizio di natura pubblica ad elevato contenuto professionale e qualitativo. 
 
Scuola dell’infanzia 
Nell’anno 2021 sono state attive tre sezioni di scuola dell’infanzia, site nel plesso presso l’istituto di via Giovanni XXIII, a 
cui si sono aggiunte fino al mese di giugno altre due sezioni straordinarie, collegate alla diminuita capienza delle sezioni 
statali, ospitate presso il centro Pentagono di via Gogol. 
L’Azienda eroga il servizio ottimizzando i costi, e quindi producendo notevoli economie, dal momento che le funzioni di 
coordinamento, formazione e supervisione sono condivise con gli asili nido e non generano costi aggiuntivi. 
 
I ricavi dei servizi all’infanzia sono cresciuti del 20% sull’anno precedente soprattutto a causa delle chiusure autoritative 
dei servizi nel 2020 (6 mesi), a cui hanno fatto seguito chiusure per “solo” 1 mese nel 2021.  
La sola voce delle rette da utenza del nido è aumentata del 160%. L’aumento dei corrispettivi del servizio asilo nido tiene 
conto anche dell’aumentata capienza di 14 posti presso l’Isola che c’è di Sesto Ulteriano. 
Sono invece diminuiti del 65% i ricavi da corrispettivi per “nidi gratis” a causa del fatto che la Regione non riconosce più 
alla famiglia avente diritto l’intera retta, ma solo la parte eccedente gli € 272,72 mensili del “bonus asilo nido INPS”. 
Infine l’Azienda ha percepito oltre 58.000 euro di fondi sociali regionali spettanti ai soggetti erogatori accreditati. 
 
Personale 
Per quanto riguarda l’esercizio 2021, l’organico complessivo del personale dipendente di ASF al 31/12 è costituito 
rispettivamente da 55 unità (2 in congedo di maternità, 4 a tempo parziale), di cui 1 coordinatrice, 35 educatrici, 7 
insegnanti della scuola dell’infanzia e 12 ausiliarie. 

 
GESTIONE LUDOTECA/CENTRO PRIMA INFANZIA 
Da ottobre 2021 è stato attivato il Centro Prima Infanzia presso l’Arena del Sole di via Marzabotto, che ha generato 
corrispettivi per circa € 11.500. 
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SERVIZIO CIMITERIALE 
ASF ha in carico dal Comune di San Giuliano Milanese la gestione del servizio cimiteriale. 
Tale gestione prevede: 

1. Manutenzioni ordinarie e straordinarie delle aree cimiteriali interne e di pertinenza esterna, servizi di pulizia, 
gestione del verde, sorveglianza e coordinamento dei lavori delle imprese private all’ interno dei cimiteri; 

2. Gestione delle concessioni d’uso di aree e sepolture; 
3. Servizio di sepolture e traslazioni; 
4. Gestione del servizio di illuminazione elettrica votiva; 
5. Realizzazione di manufatti cimiteriali; 
6. Gestione dei rapporti con l’utenza. 

 
Nel 2021 è stato approvato dal Consiglio Comunale il nuovo Regolamento di Polizia Mortuaria. 
 
ASF ha proseguito nell’azione di miglioramento delle strutture cimiteriali, mediante le manutenzioni programmate e gli 
interventi straordinari, all’interno delle cinte murarie e nel loro immediato esterno.  
 
Vi sono stati diversi interventi manutentivi ordinari e straordinari, così come previsto nei documenti di programmazione 
pluriennale. Per la costruzione delle nuove tombe e cappelle di famiglia sono stati investiti quasi 500.000 euro nel 2021. 
È stato altresì realizzato il Cimitero degli animali d’affezione.  
 
È stato inoltre riqualificato il verde del cimitero capoluogo, mediante la posa di un filare di cipressi davanti al decimo lotto 
e di due filari di siepi in fregio ai campi comuni, per conferire maggior dignità anche alle sepolture di minor pregio. 
È stato riqualificato il verde del cimitero di Sesto, creando nuove piazzole ed aiuole dalla vegetazione studiata e curata. 
Infine è stato riqualificato il fronte del cimitero di Civesio, mediante la posa di nuovi alberi ad alto fusto (tigli) a creare un 
viale alberato nonché una mitigazione sonora del rumore proveniente dalla tangenziale. 
 
È proseguita la manutenzione dei rapporti con le imprese funebri. È stata meglio organizzata l’attività delle lavorazioni 
effettuate dalle imprese, anche al fine di consentire al personale un più efficace controllo di tali attività.  
 
Per quanto riguarda i numeri, dopo un 2020 che aveva fatto registrare un picco di decessi, con numeri superiori alla 
media storica nella misura di circa il 30%, il 2021 è tornato ad essere un anno statisticamente “normale” quanto a 
decessi sul territorio.  
Sono state operate nell’anno 318 nuove sepolture (più di una per giorno lavorativo) e 85 esumazioni.  
Inoltre, il servizio è stato interessato da un ragguardevole stock di scadenze di concessioni di loculi, che ha generato una 
intensa mole di lavoro aggiuntivo (80 estumulazioni). 
 

INDICATORI OPERATIVI 2019 2020 2021 

INUMAZIONI (CAMPO COMUNE) 40 55 29 

TUMULAZIONI TOTALI (LOCULI,TOMBE DI FAMIGLIA,CAPPELLE, OSSARI, 
CINERARI) 283 359 294 

ESUMAZIONI 8 66 85 

ESTUMULAZIONI 35 104 80 

N. LAMPADE VOTIVE 6178 6038 5850 

N. SEPOLTURE (PER DEFUNTI DELL'ANNO - MORTALITÀ) 323 414 318 

N. CONCESSIONI TOTALI 209 360 485 

 
Si conferma il fenomeno di una significativa percentuale di famiglie (circa un terzo del totale) che decide di non rinnovare 
la concessione e di liberare il loculo, cosa che rende più ridotto il fabbisogno di costruzione di loculi nuovi. 
 
Per tutto quanto sopra esposto, i ricavi dei servizi cimiteriali hanno conosciuto una ulteriore spinta (+18%).  
I ricavi da servizi sono cresciuti del 23%, mentre quelli da concessione del 21% rispetto all’anno precedente. 
Il servizio di illuminazione votiva si è attestato sui ricavi dell’anno precedente (-0,51%). 
 
Personale 
Al 31/12 il personale era composto da 10 unità, 4 di tipo impiegatizio e 6 operatori (2 a tempo determinato). 
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CONCLUSIONI 
Si chiude così positivamente il secondo anno caratterizzato dall’emergenza sanitaria, la quale tuttavia non solo non ha 
fermato il lavoro e le realizzazioni dell’Azienda, ma ha anche dimostrato la sua capacità di essere un punto di riferimento 
nel panorama istituzionale del territorio. 
I molti aggravi operativi determinati dalle misure di contenimento e di prevenzione hanno da un lato evidenziato il grande 
senso di responsabilità dei dipendenti dell’Azienda, e dall’altro la forza intrinseca di un’organizzazione aziendale ormai 
matura che, seppur a parità di addetti, ha saputo attraversare le difficoltà con successo. 
Tutte le funzioni di controllo e di verifica dei servizi sono state implementate e migliorate, sempre con l’ottica 
dell’attenzione per il cittadino.  
I servizi hanno operato a diretto contatto con il rischio di contagio, senza che ciò abbia impedito di garantirne 
l’erogazione in misura completa. 
Il servizio al cittadino tende ad essere declinato quale relazione equa, trasparente, empatica, attenta gli esiti dei processi 
di interazione. 
Nell’organizzazione vi è spazio e voce per tutti, secondo il proprio compito e livello, affinché ciascuno possa portare il 
proprio contributo all’opera comune. 
 
Certamente molto vi è ancora da fare ma il terreno su cui oggi l’Azienda poggia è solido e fertile, permettendo di 
guardare al futuro con ragionata serenità. 
 
L’esercizio 2021 dimostra che l’Azienda ha ormai una consolidata capacità di erogare e governare i servizi e i processi 
amministrativi, nel quadro di una fondamentale e prolungata salute dei conti, a garanzia del cittadino e dell’ente locale 
che ne è socio unico. 
 
Questo il riepilogo dei numeri principali: 
Il valore complessivo della produzione è aumentato dell’ 6,99%, mentre il costo della produzione è aumentato     
del 7,71 %. Ciò ha contribuito al conseguimento di un utile di esercizio pari ad € 74.772,00. 
 
Il bilancio consuntivo si chiude dunque con i seguenti valori riepilogativi in Euro: 
 

STATO PATRIMONIALE:  Attivo  3.636.275,00 € 

 Passivo e netto  3.636.275,00 € 

CONTO ECONOMICO:  Totale valore della produzione 7.695.387,00 € 

 Totale costi della produzione 7.556.794,00 € 

 
Differenza tra valore e costi della produzione  138.593,00 € 

 Risultato gestione finanziaria  -2.342,00 € 

 Risultato prima delle imposte  136.251,00 € 

 Imposte sul reddito di esercizio  61.479,00 € 

 IRES  40.160,00 € 

 IRAP  27.195,00 € 
 Imposte anticipate -5.876,00 € 

 Utile di esercizio  74.772,00 € 

 
Approvando il conto consuntivo del 2021 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato le disponibilità finanziarie 
dell’Azienda ed in considerazione di quanto disposto dall’art. 43 del DPR 4 ottobre 1986 n. 902 e dall’art. 41 comma 2 
dello Statuto ritiene di destinare: 
 

− 10% al fondo di riserva ovvero Euro 7.477,00 

− 20% al fondo rinnovo impianti ovvero Euro 14.954,00 

− 70% al fondo fin. e sviluppo investimenti ovvero Euro 52.341,00 
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Nel sottolineare ancora una volta l’impegno posto dall’Azienda nell’espletamento dei numerosi servizi complessivamente 
assunti e nella convinzione di avere dimostrato efficienza, efficacia ed economicità nella loro gestione, questo Consiglio 
di Amministrazione confida, tenuto conto del parere espresso dal Collegio dei Revisori dei conti, nell’approvazione del 
presente Conto Consuntivo dell’esercizio 2021 da parte del Consiglio Comunale. 
 
 
  Per il Consiglio di Amministrazione 
 IL PRESIDENTE 
 Massimo Del Re 
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RELAZIONE DELLA DIREZIONE 

 
 
Premessa 
 
Gentili signori, 
l' esercizio chiude con un risultato positivo di € 74.772,00. 
L'esercizio precedente riportava un risultato positivo di € 109.828,00.  
La Vostra Azienda opera sul territorio del comune di San Giuliano Milanese gestendo il servizio delle farmacie, il servizio 
cimiteriale e il servizio educativo. 
L’anno 2021 è stato ancora caratterizzato dall’emergenza sanitaria Covid 19, l’impatto maggiore lo hanno subito i servizi 
educativi, con conseguente chiusura delle sezioni scolastiche per un breve periodo. 
 
Schema di bilancio 
Nel presente schema di bilancio la situazione patrimoniale rappresenta la struttura del capitale aziendale nei suoi 
componenti attivi e passivi; il risultato di gestione viene rilevato in forma scalare evidenziando, cioè, i vari risultati a 
seconda della loro natura: quello della gestione tipica e caratteristica e quello della gestione finanziaria. 
 
Al bilancio annuale, secondo quanto disposto dall'art. 21 dello Statuto aziendale, sono allegati: 
 
1. lo Stato patrimoniale; 
2. il Conto economico; 
3. la Nota Integrativa; 
4. la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti. 
 
La presente relazione sulla gestione, infine, corredata da informazioni sulle aggregazioni e sulle singole voci del conto 
economico ha lo scopo di illustrare il conseguimento del risultato finale dell'esercizio 2021. 
 
Lo schema di bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2021 è integrato dal conto economico dei diversi servizi gestiti con 
la ridistribuzione dei costi dei servizi generali sui settori utilizzando come metodo di calcolo il MdC (Margine di 
Contribuzione). 
Formula:RN– CV= Margine Commerciale – Costi Variabili= MdC  
 
I costi generali di struttura dell’esercizio sono di euro €   906.423,00. 
I ricavi comuni di struttura dell’esercizio sono di euro €      31.026,00. 
 
 Pertanto gli importi sono stati ripartiti sui servizi, sulla base del MdC, come segue:  

• 35,00 % settore farmaceutico; 

• 19,00 % servizio cimiteriale; 

• 29,00 % servizio infanzia nidi; 

• 17,00 % servizio scuola dell’infanzia. 
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Andamento della gestione: 
L'andamento della gestione è stato positivo. 
Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’andamento e del risultato della gestione, la tabella sottostante espone 
una riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto. 
 

 
 
 
 
A. VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
È la prima aggregazione del conto economico ed individua il Valore della Produzione nell'esercizio pari ad     
€07.695.387,00 +6,99 % rispetto all’esercizio precedente.  
Con riferimento particolare ai soli ricavi per vendite di Beni e Prestazioni di Servizi pari ad € 7.485.107,00 
 si riscontra un +6,45 % rispetto all’esercizio precedente. 
 
Tra i ricavi figurano i corrispettivi erogati dall’ ente comunale : 

▪ € 1.421.216,00 gestione degli asili nidi e scuola dell’infanzia; 
▪ €      11.500,00 riscossione delle rette mense/trasporto delle scuole dell’infanzia e primarie ; 

 

I ricavi del servizio farmaceutico 
 
I ricavi dell’esercizio 2021 di € 4.600.021,00 hanno subito un -0,28 % del fatturato rispetto all’esercizio 2020 chiuso con 
€ 4.613.152,00. 
 
L’andamento evidenzia un decremento dei ricavi causati a dei fattori commerciali consolidati sul territorio comunale. 
La pandemia per Covid-19 ha promosso dei nuovi servizi e supportato un aumento degli ingressi e dei ricavi con 
l’attivazione del centro tamponi nell’ex caserma dei Carabinieri di via Marconi. 
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Il fatturato farmaceutico delle vendite per contanti ed ai proventi del SSN hanno la seguente suddivisione: 
▪   Farmacia n. 1 - via San Remo 3 € 1.364.669,00 pari al 30,00 % del fatturato totale 
▪ Farmacia n. 2 - Sesto Ulteriano  € 1.086.667,00 pari al 23,00 % del fatturato totale 
▪ Farmacia n. 3 - via Cavalcanti 1  € 780.292,00 pari al 17,00 % del fatturato totale 
▪ Farmacia n. 4 - via Tolstoj n.79 € 1.368.394,00 pari al 30,00 % del fatturato totale 

 

 
 
 

La composizione dei ricavi è costituita per il 37,00% dai proventi del SSN per prescrizioni mutualistiche, per il 60,00% da 
vendite per contanti per l’ 3,00% vendite per conto Asl. 
Il numero delle ricette mutualistiche spedite complessivamente dalle farmacie, è pari a n. 91.669 con un aumento del 
1,78 % rispetto all’esercizio 2020. 
Il valore medio delle singole ricette, intendendo con esso il prezzo medio al pubblico dei farmaci in esse prescritti, è pari 
ad € 24,51 al lordo dell’ Iva.  
Il margine si attesta prima della ripartizione dei costi generali al 37,00%. La nuova politica di acquisto dei prodotti 
medicinali e dispositivi medici con un’accurata pianificazione degli acquisti, ha permesso di aumentare il margine 
compensando la diminuzione dei ricavi e migliorando la rotazione delle scorte di magazzino. 
I ricavi delle farmacie sono cosi composti: 
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I ricavi del servizio cimiteriale  
 
I ricavi del servizio cimiteriale ha avuto un incremento del 18,78 % rispetto al 2020, dovuti in parte al perdurare della  
pandemia Covid-19 e al rinnovo delle concessioni per loculi e alla vendita di n.9 tombe con n.21 rinnovi e n.1 cappella 
gentilizia. 
Sono anche terminati i lavori per la costruzione di nuove tombe e cappelle che andranno ad ampliare a partire dal 2022 
la richiesta da parte dei cittadini del comune di San Giuliano Milanese. 
 
I ricavi cimiteriali sono così suddivisi: 
 

▪ € 145.928,00 derivanti dai corrispettivi riscossi per prestazioni cimiteriali di sepoltura e/o traslazione. 
Si riscontra un aumento del 23,63%, rispetto ai valori relativi all’esercizio 2020 dovuto ad un incremento dei 
servizi di tumulazione, esumazione ed inumazioni. 
 

▪ € 111.019,00 in diminuzione del 0,51% rispetto al 2020 derivanti dalla riscossione del canone annuale e delle 
tariffe di allacciamento del servizio di illuminazione votiva relativa ai punti luce attivi distribuiti nei tre cimiteri 
cittadini. 
 

▪ € 718.208,00 con un aumento del 21,45% rispetto ai dati dell’esercizio precedente riguardanti le concessioni 
d’uso ai privati di loculi, ossari, cinerari e di aree per la realizzazione di sepolture private e per il rinnovo di 
concessioni di tombe di famiglia scadute nel corso del 2021. 

 
 
 

 
 

 
I ricavi del servizio di gestione degli asili nido e della scuola d’infanzia comunali 
 
I ricavi del servizio di gestione degli asili nido e della scuola d’infanzia comunali sono stati pari a € 1.898.430,00 
evidenziano un incremento del 19,68 % rispetto al 2020 € 1.586.217,00 e sono così suddivisi: 
 

• € 1.032.090,00 corrispettivi degli asili nido; 

• €    377.657,00 corrispettivi scuola dell’infanzia; 

• €      11.469,00 corrispettivi servizio per l’infanzia Arena del Sole; 

• €    477.214,00 ricavi da utenza. 
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Altri ricavi e proventi 
 
Gli altri ricavi e proventi sono stati pari a complessivi € 210.280,00.  
Essi comprendono proventi correlati a vario titolo all'attività caratteristica dell'Azienda: rimborsi relativi a medicinali 
scaduti, rimborsi assicurativi, affitto ambulatori, proventi diversi e da poste rilevate in corso d’anno quali sopravvenienze 
attive. 
Questa la suddivisione: 

• € 162.654,00 ricavi e proventi diversi servizi; 

• €   47.626,00 sopravvenienze attive. 
 
 
B. COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
I costi della produzione sono di € 7.556.794,00 (+7,71% rispetto all’esercizio precedente). 
 
In esso affluiscono tutti i costi inerenti l'attività gestionale caratteristica dell'Azienda quali: 
 

a) € 2.979.300,00 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, -12,23% rispetto all’esercizio 2020, 
costituisce la voce più importante dei componenti negativi di reddito e comprende i costi sostenuti per tutti gli 
acquisti di prodotti e farmaci destinati alle vendite relativamente al settore farmaceutico per € 2.845.362,00 e i 
materiali e prodotti di uso e consumo dei diversi servizi per € 133.938,00. 

 
b)  € 1.122.012,00 Costi per servizi, con un 35,49 % rispetto al 2020, relativi all'acquisto di servizi da parte di terzi, 

alle manutenzioni ordinarie e alle riparazioni straordinarie necessarie alla funzionalità e alla conservazione dei 
diversi beni aziendali e all’espletamento stesso dei vari servizi.  
▪ € 344.235,00 Settore farmaceutico;  
▪ € 211.825,00 Settore cimiteriale;  
▪ € 342.889,00 Asili nido, comprendono € 29.259,00 per i costi del personale dell’Ente in distacco ed     

€  111.651,00 per i costi sostenuti servizio mensa; 
▪ €   11.209,00 Scuola dell’infanzia; 
▪ € 211.854,00 Servizi amministrativi generali;  

 
c) € 24.452,00 Per godimento di beni di terzi, riferiti al canone locazione della Farmacia n.4. 

 
d) € 2.871.206,00 Costi per il personale, accoglie tutti i costi sostenuti per il personale dipendente dei settori 

aziendali è stato riscontrato un aumento del 16,37 % rispetto al dato dell’esercizio 2020. 
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L’aumento dei costi è dovuto ad un paragone con il 2020 anno in cui si è fruito degli ammortizzatori sociali FIS 
ORDINARIO per il personale dei servizi educativi. 
 

▪ € 2.015.424,00 retribuzioni;  
▪ €    709.810,00 oneri sociali; 
▪ €    141.322,00 trattamento di fine rapporto; 
▪ €        4.650,00 altri costi per il personale. 

 
e) € 6.241,00 Ammortamento delle Immobilizzazioni Immateriali del Conto Economico, rileva la quota-parte dei 

costi pluriennali accesi alle relative voci dell'Attivo patrimoniale. 
 

f) € 158.093,00 Ammortamento delle Immobilizzazioni Materiali, risultano calcolati in relazione con la loro residua 
possibilità di utilizzazione. 
 

g) € 143.145,00 variazione in aumento delle rimanenze delle materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, 
dovuta principalmente al fatto che gli ordinativi maggiori sono stati fatti nel mese di gennaio, prima 
dell’emergenza sanitaria. Nella struttura del conto economico non trovano allocazione le voci "Esistenze iniziali" 
e "Rimanenze finali" che si evidenziano nello stato patrimoniale. E' riportato per differenza l’importo relativo alla 
variazione delle scorte giacenti alla fine dell'esercizio rispetto a quello delle scorte che esistevano all'inizio 
dell'esercizio. 
 

h) € 31.603,00 Svalutazione magazzino, in accordo con i nostri revisori si è deciso di apportare una svalutazione 
del magazzino per i beni scaduti, ritenuti obsoleti e non piu’ fruibili. 
 

i) € 5.196,00 Svalutazione crediti commerciali per fatture rette servizio nido. 
               
 

j) € 215.545,00 Oneri diversi di gestione, +35,48 % rispetto all’anno 2020, vengono allocati i costi per imposte e 
tasse, contributi associativi, iva indetraibile nidi e materna, imposte non deducibili e le sopravvenienze passive. 
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C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI  
 
Si tratta di componenti positivi e negativi di reddito inerenti la gestione finanziaria. 

 
▪ € 3.342,00 “Interessi e altri oneri finanziari” contiene la quota annua di relativa agli interessi pagati per un mutuo 

di € 1.000.000,00 concesso da Istituto bancario Intesanpaolo spa nel dicembre 2006 per la realizzazione del X 
lotto di 670 loculi ed altri manufatti minori presso il cimitero del capoluogo la cui quota residua al 31.12.21  è di 
€ 0,00 totalmente rimborsato. 
 

▪ € 1.000,00 Proventi straordinari per la vendita di un motocarro e un auto. 

 
Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la società è esposta 
 
La società ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi che 
potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.  
Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la società è esposta. 
 
Rischio paese 
La società non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi il cui verificarsi potrebbero determinare un 
effetto negativo nell’area reddituale, finanziaria e patrimoniale. 
 
Rischio di credito 
Il rischio dei crediti rappresenta l’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni 
assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie. 
Per limitare l’esposizione al rischio di credito,le posizioni di insolvenza sono sottoposte a monitoraggio trimestrale al fine 
di adottare in modo tempestivo eventuali contromisure. 
 
Rischio di liquidità 
Il rischio di liquidità rappresenta il rischio che risorse finanziarie disponibili non siano sufficienti a soddisfare, nei termini e 
nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passività finanziarie. 
L’azienda non ha riscontrato per l’anno 2021 alcun rischio. 
 
 
 
 
N.B.L’Azienda ha provveduto in ordine agli adempimenti ai sensi della Legge n.190/2012 e del D.Lgs. n. 33/2013 e 

s.m.i., dandone evidenza sul proprio sito: www.asfsangiuliano.it 



A    T    T    I    V    O CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE CONSUNTIVO

2021 2020 2020/2021 2019

Euro Euro Euro Euro

A CREDITI VERSO ENTI PUBBLICI DI RIFERIM.

per capitale di dotazione deliberato da versare

B IMMOBILIZZAZIONI

I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 16.390 17.825 -1.435 24.251

Costi di impianto e ampliamento 10.223 9.749 474 13.334

Diritti  brevetto industr. e utiliz. opere ingegno 6.166 8.076 -1.909 10.917

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Immobilizzazioni in corso e acconti

Altre 0 0 0 0

II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.133.699 1.851.916 281.783 1.724.112

Terreni e fabbricati 583.141 612.395 -29.254 575.661

Impianti e macchinari 44.888 23.387 21.502 359

Attrezzature industriali 78.695 83.970 -5.275 64.523

Altri beni 1.179.358 1.121.085 58.273 1.080.265

Svalutazione immob. Materiale 0 0 0 0

Immobilizzazioni in corso e acconti 247.615 11.079 236.537 3.304

III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 9.089 9.244 -155 9.269

Partecipazione a consorzi 7.965 7.965 0 7.965

Crediti diversi 1.124 1.279 -155 1.304

Totale immobilizzazioni 2.159.178 1.878.985 280.193 1.757.633

C ATTIVO CIRCOLANTE

I RIMANENZE 473.562 648.310 -174.748 570.933

Materie prime, sussidiarie e di consumo 473.562 648.310 -174.748 570.933

II CREDITI 380.700 400.103 -19.403 508.767

Verso clienti - (entro 12 mesi) 223.330 202.367 20.963 357.381

Fatt. da emettere v/ut. - (entro 12 mesi)

Verso enti pubblici di riferim. (entro 12 mesi) 109.899 156.032 -46.133 113.150

Verso altri (entro 12 mesi) 24.229 41.704 -17.475 7.564

Verso altri (oltre 12 mesi) 23.242 0 23.242 30.672

 

III ATTIVITA' FINANZIARIE

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 601.641 593.454 8.187 648.521

Depositi presso banche 499.920 492.268 7.652 563.770

Depositi presso banche per mutuo

Depositi presso poste 16.427 51.476 -35.049 14.061

Assegni

Denaro e valori in cassa 85.294 49.710 35.584 70.690

Totale attivo circolante 1.455.903 1.641.867 -185.964 1.728.221

D RATEI E RISCONTI 21.193 25.803 -4.610 31.169

TOTALE ATTIVO 3.636.274 3.546.655 89.619 3.517.023
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P    A    S    S    I    V    O CONSUNTIVO CONSUNTIVO VARIAZIONE CONSUNTIVO

2021 2020 2019/2020 2019

Euro Euro Euro Euro

A PATRIMONIO NETTO

I CAPITALE DI DOTAZIONE 814.960 814.960 0 814.960

II RISERVE DI RIVALUTAZIONE

IV FONDO DI RISERVA 162.795 151.812 10.983 138.263

VI RISERVE STATUTARIE O REGOLAMENTARI 588.003 489.158 98.845 458.040

Fondo rinnovo impianti 266.999 245.033 21.966 213.915

Fondo finanziamento e sviluppo investimenti 321.004 244.125 76.880 244.125

Riserva da conferimento capitale di dotazione

VII UTILI PORTATI A NUOVO

VII! UTILE DELL'ESERCIZIO 74.772 109.828 -35.056 34.576

IX PERDITA DELL'ESERCIZIO

Totale patrimonio netto 1.640.530 1.565.758 74.772 1.445.839

B FONDI PER RISCHI E ONERI 53.383 67.713 -14.331 38.094

0

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 211.651 205.970 5.681 206.087

D DEBITI 1.702.687 1.682.195 20.492 1.824.037

Mutui 0 87.186 -87.186 170.911

Debiti verso banche 0 0 0 0

Debiti verso fornitori (entro 12 mesi) 739.493 628.855 110.637 713.747

Debiti per fatture da ricevere (entro 12 mesi) 139.000 118.004 20.996 152.628

Verso enti pubblici di riferim. (entro 12 mesi) 44.603 72.817 -28.214 51.120

Per quote di utili entro ( entro 12 mesi) 0 0 0 59.547

Debiti tributari (entro 12 mesi) 73.081 109.357 -36.276 72.465

Debiti verso istituti previdenza (entro 12 mesi) 127.182 105.397 21.785 119.276

Altri debiti (entro 12 mesi) 579.329 560.578 18.751 484.343

E RATEI E RISCONTI 28.024,07 25.020,00 3.004 2.965,74

TOTALE PASSIVO 3.636.274 3.546.656 89.619 3.517.023
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 ASF SAN GIULIANO M.SE

A B C

CONSUNTIVO CONSUNTIVO Delta A/B PREVENTIVO Delta A/C CONSUNTIVO CONSUNTIVO

31.12.21 31.12.20 % 2021 % 31.12.20 31.12.19

A VALORE DELLA PRODUZIONE 7.695.387,50 7.192.754,52 6,99 7.491.244,36 2,73 7.192.754,52 7.431.026,69
  

1 RICAVI - farmacie 4.611.521,43 4.624.651,92 -0,28 4.558.049,38 1,17 4.624.651,92 4.708.143,11

 vendite SSN 1.685.170,80 1.699.240,68 -0,83 1.856.708,32 -9,24 1.699.240,68 1.901.220,94

 vendite altri enti 90.887,40 85.487,72 6,32 47.713,44 90,49 85.487,72 0,00

 VPC 2.770.785,72 2.785.312,34 -0,52 2.564.341,28 8,05 2.785.312,34 2.757.510,03

corrisp.gestione rette mensa 11.500,08 11.500,08 0,00 11.499,84 0,00 11.500,08 11.500,08

prestazioni servizi cto ASL 53.177,43 43.111,10 23,35 77.786,50 -31,64 43.111,10 37.912,06

1 RICAVI - cimitero 975.155,73 820.974,13 18,78 856.220,13 13,89 820.974,13 707.337,23

illuminazione votiva 111.019,52 111.586,27 -0,51 108.067,60 2,73 111.586,27 115.200,41

servizi cimiteriali 145.928,26 118.039,20 23,63 95.000,00 53,61 118.039,20 84.446,74

concessioni cimiteriali 718.207,95 591.348,66 21,45 653.152,53 9,96 591.348,66 507.690,08

1 RICAVI - servizi all'infanzia 1.898.429,94 1.586.217,46 19,68 2.032.924,85 -6,62 1.586.217,46 1.809.201,78

corrispettivi asili nido 1.032.090,01 970.521,00 6,34 1.019.331,41 1,25 970.521,00 970.507,00

corrispettivi scuola dell'infanzia 377.656,98 342.383,92 10,30 391.937,52 -3,64 342.383,92 295.337,36

prestazioni asili nido rette 441.344,87 169.125,72 160,96 554.154,64 -20,36 169.125,72 197.743,93

prestazioni asili nido rette gratis 35.869,48 104.186,82 -65,57 33.263,28 7,84 104.186,82 321.684,24

corrispettivi serv. Ludoteca 11.468,60 0,00 0,00 34.238,00 -66,50 0,00 23.929,25

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 210.280,40 160.911,01 30,68 44.050,00 377,37 160.911,01 206.344,57

diversi 31.026,26 66.805,75 -53,56 4.500,00 66.805,75 83.771,51

contributi in conto esercizio farmacie 111.063,34 64.660,65 71,76 11.000,00 64.660,65 78.805,91

contributi in conto esercizio cimiteriali 9.742,22 13.548,93 0,00 13.548,93

contributi in conto esercizio asili nido 58.448,58 15.895,68 267,70 28.550,00 15.895,68 43.767,15

B COSTI DELLA PRODUZIONE 7.556.794,11 7.015.917,09 7,71 7.341.008,43 2,94 7.015.917,09 7.353.380,20

6 PER MATERIE PRIME,SUSS. E DI CONSUMO: 2.979.300,39 3.394.299,92 -12,23 3.119.201,39 -4,49 3.394.299,92 3.292.213,57

prodotti farmaceutici 752.310,30 1.065.558,79 -29,40 984.979,35 -23,62 1.065.558,79 705.278,35

prodotti farmaceutici Grossista parafarmaco 367.447,95 437.077,97 -15,93 391.406,37 -6,12 437.077,97

prodotti farmaceutici Grossista 1 859.050,09 920.619,85 -6,69 931.124,99 -7,74 920.619,85 1.576.594,59

prodotti farmaceutici Grossista 2 624.042,11 594.230,62 0,00 546.877,53 14,11 594.230,62 550.933,03

prodotti farmaceutici Grossista 3 242.511,44 221.839,62 9,32 191.524,75 26,62 221.839,62 366.667,17

                 totale prodotti farmaceutici 2.845.361,89 3.239.326,85 -12,16 3.045.912,99 -6,58 3.239.326,85 3.199.473,14

materiali ed altri acquisti 133.938,50 154.973,07 -13,57 73.288,40 82,76 154.973,07 92.740,43

                 totale materiali e altri acquisti 133.938,50 154.973,07 -13,57 73.288,40 82,76 154.973,07 92.740,43

7 PER SERVIZI: 1.122.012,22 828.093,11 35,49 839.695,20 33,62 828.093,11 905.528,59

servizi amministrativi generali 211.854,24 188.437,00 12,43 164.632,04 28,68 188.437,00 137.419,77

farmacie 344.235,48 209.418,48 64,38 170.223,56 102,23 209.418,48 150.666,89

servizi cimiteriali 211.824,75 171.459,41 23,54 141.148,40 50,07 171.459,41 196.807,40

servizi all'infanzia materna 11.208,83 9.260,29 21,04 17.559,90 -36,17 9.260,29 30.967,77

servizi all'infanzia asili nido 342.888,92 249.517,93 37,42 346.131,30 -0,94 249.517,93 389.666,76

8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 24.451,79 37.818,60 -35,34 23.967,00 2,02 37.818,60 25.000,00

9 PER IL PERSONALE 2.871.206,43 2.467.342,70 16,37 2.943.551,60 -2,46 2.467.342,70 2.786.069,74

retribuzioni 2.015.423,87 1.675.065,39 20,32 2.071.986,61 -2,73 1.675.065,39 1.924.744,99

oneri 681.262,85 626.624,66 8,72 693.957,46 -1,83 626.624,66 693.784,19

accant. Tfr 169.869,79 149.618,65 13,54 142.489,95 19,22 149.618,65 154.363,72

altri costi 4.649,92 16.034,00 -71,00 35.117,58 -86,76 16.034,00 13.176,84

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 201.133,27 142.129,22 41,51 209.755,16 -4,11 142.129,22 136.194,81

ammort.immateriali 6.241,46 8.125,49 -23,19 5.108,60 22,18 8.125,49 7.376,94

ammort.materiali 158.092,89 134.003,73 17,98 200.846,56 -21,29 134.003,73 123.092,13

svalutazione crediti attivo circolante 5.195,74 0,00 3.800,00 36,73 0,00 5.725,74

svalutazione magazzino 31.603,18 0,00

11 VARIAZ. RIMAN. MATERIE PRIME E MERCI 143.144,60 -77.376,62 0,00 8.000,00 -77.376,62 -24.203,76

variaz.riman.materie prime e merci 143.144,60 -77.376,62 0,00 8.000,00 -77.376,62 -24.203,76

13 ALTRI ACCANTONAMENTI 0,00 64.508,48 64.508,48 28.003,21

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 215.545,41 159.101,68 35,48 196.838,08 9,50 159.101,68 204.574,04

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI PRODUZIONE 138.593,39 176.837,43 -21,63 150.235,93 -7,75 176.837,43 77.646,49
    

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI -3.341,97 -7.344,77 -54,50 -4.398,00 -24,01 -7.344,77 -11.361,75

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 5,40

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 3.341,97 7.344,77 -54,50 4.400,00 -24,05 7.344,77 11.367,15

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' 0,00 0,00 0,00 460,11

18 RIVALUTAZIONE a)partecipazione 0,00 0,00 0,00 460,11

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 PROVENTI 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 136.251,42 169.492,66 -19,61 145.837,93 -6,57 169.492,66 66.744,85

20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 61.479,32 59.664,45 3,04 72.520,00 -15,22 59.664,45 32.169,16

ires 40.160,01 43.031,26 47.520,00 43.031,26 21.688,11

irap 27.195,30 22.972,62 25.000,00 22.972,62 19.623,66

imposte anticipate -5.875,99 -6.339,43 -6.339,43 -9.142,61

21 UTILE / PERDITA (-) DELL'ESERCIZIO 74.772,10 109.828,21 -31,92 73.317,93 1,98 109.828,21 34.575,69

CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2021

CONTO ECONOMICO

(importi in EURO)
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FARMACIE
A B C

CONSUNTIVO CONSUNTIVO Delta A/B PREVENTIVO  Delta A/C 

31.12.21 31.12.20 % 31.12.21 %

A VALORE DELLA PRODUZIONE 4.733.327,10      4.708.080,05      0,54           4.580.549,38    3,34      
  

1 RICAVI - farmacie 4.611.521,43     4.624.651,92     0,28-           4.558.049,38    1,17         

 vendite SSN 1.685.170,80      1.699.240,68      0,83-           1.856.708,32    9,24-          

 vendite altri enti 90.887,40           85.487,72           6,32           47.713,44         99,99-        

 VPC 2.770.785,72      2.785.312,34      0,52-           2.564.341,28    8,05          

corrisp.gestione rette mensa 11.500,08           11.500,08           -             11.499,84         0,00          

prestazioni servizi cto ASL 53.177,43           43.111,10           23,35         77.786,50         31,64-        

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 121.805,67        83.428,13          46,00         22.500,00         441,36     

diversi 111.063,34         64.660,65           71,76         22.500,00         393,61      

diversi servizi generali 10.742,33           18.767,48           

B COSTI DELLA PRODUZIONE 4.704.470,22      4.622.719,00      1,77           4.508.616,32    4,34      

6 PER MATERIE PRIME,SUSS. E DI CONSUMO: 2.863.474,95     3.263.627,57     12,26-         3.062.023,65    6,48-         

prodotti farmaceutici 752.310,30         1.065.558,79      29,40-         981.479,35       23,35-        

prodotti farmaceutici Alleanza/AMFA 242.511,44         594.230,62         59,19-         546.877,53       55,66-        

prodotti farmaceutici Comifar 859.050,09         920.619,85         6,69-           931.124,99       7,74-          

prodotti farmaceutici parafarmaco 367.447,95         437.077,97         15,93-         394.906,67       6,95-          

prodotti farmaceutici Cef 624.042,11         221.839,62         181,30       191.524,75       225,83      

                 totale prodotti farmaceutici 2.845.361,89     3.239.326,85     12,16-         3.045.913,29    6,58-         

materiali ed altri acquisti 8.401,99             6.867,57             22,34         8.500,40           1,16-          

materiale ed altri acquisti servizi generali 9.711,07             17.433,15           7.609,96           

                 totale materiali e altri acquisti 18.113,06          24.300,72          25,46-         16.110,36         12,43       

7 PER SERVIZI: 417.586,49        262.355,36        59,17         204.358,73       104,34     

farmacie 344.235,48         209.418,48         64,38         170.223,56       102,23      

servizi amministrativi generali 73.351,01           52.936,88           -             34.135,17         

8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 24.451,79           37.818,60           35,34-         23.967,00         2,02          

9 PER IL PERSONALE 1.033.637,94     991.005,11        4,30           1.031.445,66    0,21         

retribuzioni 585.120,10         581.681,49         0,59           623.214,00       6,11-          

oneri 200.182,25         200.072,36         0,05           209.110,27       4,27-          

accant. Tfr 40.674,39           46.173,54           11,91-         42.195,39         3,60-          

altri costi 500,00                5.902,18             91,53-         10.122,49         95,06-        

quota parte costi personale amministrativo 207.161,20         157.175,54         146.803,51       

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 94.712,62          46.795,55          102,40       59.170,34         60,07       

ammort.immateriali 566,66                -                      -             -                    

ammort.materiali 52.948,00           39.435,21           34,27         48.008,83         10,29        

svalutazione crediti attivo circolante -                      -                      2.500,00           

svalutazione magazzino 31.603,18           -                    

ammort. Materiali servizi generali 9.594,78             7.360,34             8.661,51           

11 VARIAZ. RIMAN. MATERIE PRIME E MERCI 143.144,60        77.376,60-          8.000,00           

variaz.riman.materie prime e merci 143.144,60         77.376,60-           285,00-       8.000,00           

13 ALTRI ACCANTONAMENTI -                      -                      

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 127.461,82         98.493,41           29,41         119.650,94       6,53          

oneri diversi di gestione 113.446,04         105.151,80       

oneri diversi di gestione servizi generali 14.015,78           37.092,12           14.499,14         

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI PRODUZIONE 28.856,88           85.361,05           71.933,06         

  

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 51,94-                  339,20-                113,47-              54,23-        

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI -             -                    

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI -                      -                      113,47              -           

interessi e altri oneri servizi generali 51,94                  339,20                

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' -                     -                     

18 RIVALUTAZIONE a)partecipazione -                      -                      

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 500,00

20 PROVENTI STRAORDINARI 500,00

21 ONERI STRAORDINARI 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.304,94           85.021,85           71.819,59         

20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -                      -                      -                    

21 UTILE / PERDITA (-) DELL'ESERCIZIO 29.304,94           85.021,85           71.819,59         

CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2021

CONTO ECONOMICO

(importi in EURO)
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A B C

CONSUNTIVO CONSUNTIVO Delta A/B PREVENTIVO Delta A/C

31.12.21 31.12.20 % 31.12.21 %

A VALORE DELLA PRODUZIONE 990.874,16 848.474,39 16,78 856.220,13 15,73
  

1 RICAVI - cimitero 975.155,73 820.974,13 18,78 856.220,13 13,89

illuminazione votiva 111.019,52 111.586,27 -0,51 108.067,60 2,73

servizi cimiteriali 145.928,26 118.039,20 23,63 95.000,00 53,61

concessioni cimiteriali 718.207,95 591.348,66 21,45 653.152,53 9,96

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 15.718,43 27.500,26 -42,84 0,00 0,00

diversi 9.742,22 13.548,93 -28,10 0,00 0,00

diversi servizi generali 5.976,21 13.951,33

B COSTI DELLA PRODUZIONE 879.844,73 745.864,99 17,96 775.035,80 13,52

6 PER MATERIE PRIME,SUSS. E DI CONSUMO: 76.449,93 39.756,28 92,30 28.776,30 165,67

materiali ed altri acquisti 71.047,43 26.796,85 165,13 23.875,00 197,58

materiale ed altri acquisti servizi generali 5.402,50 12.959,43 4.901,30

                 totale materiali e altri acquisti 76.449,93 39.756,28 92,30 28.776,30 165,67

7 PER SERVIZI: 252.631,68 210.811,53 19,84 175.782,27 43,72

servizi cimiteriali 211.824,75 171.459,41 23,54 141.148,40 50,07

servizi amministrativi generali 40.806,93 39.352,12 0,00 34.633,87

8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00

9 PER IL PERSONALE 454.588,95 387.906,76 17,19 435.190,37 4,46

retribuzioni 244.396,54 174.309,83 40,21 212.153,28 15,20

oneri 79.712,92 65.785,76 21,17 67.997,20 17,23

accant. Tfr 15.030,74 13.252,75 13,42 14.217,16 5,72

altri costi 200,00 2.850,00 -92,98 1.320,00 -84,85

quota parte costi personale amministrativo 115.248,75 131.708,42 139.502,73 -17,39

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 81.636,80 77.590,89 5,21 117.745,90 -30,67

ammort.immateriali 2.306,95 2.306,95 0,00 2.306,95 0,00

ammort.materiali 73.972,35 69.812,42 5,96 106.758,01 -30,71

svalutazione crediti attivo circolante 19,69 0,00 400,00 -95,08

svalutazione immobilizzi 0,00

ammort. Materiali servizi generali 5.337,81 5.471,52 8.280,94

13 ALTRI ACCANTONAMENTI 0,00 0,00

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 14.537,37 29.799,53 17.540,96

oneri diversi di gestione 6.740,05 2.226,06 3.678,88

oneri diversi di gestione servizi generali 7.797,32 27.573,47 13.862,08

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI PRODUZIONE 111.029,44 102.609,40 81.184,33

  

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI -3.220,86 -7.005,55 -4.030,40

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 3.191,97 7.005,55 4.030,40 -20,80

interessi e altri oneri servizi generali 28,89

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 500,00

20 PROVENTI STRAORDINARI 500,00

21 ONERI STRAORDINARI 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 108.308,57 95.603,85 77.153,93

20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00

21 UTILE / PERDITA (-) DELL'ESERCIZIO 108.308,57 95.603,85 77.153,93

CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2021

CONTO ECONOMICO

(importi in EURO)

SERVIZIO CIMITERIALE
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SERVIZIO EDUCATIVO NIDI
A B C

CONSUNTIVO CONSUNTIVO Delta A/B PREVENTIVO  Delta A/C 

31.12.21 31.12.20 % 31.12.21 %

A VALORE DELLA PRODUZIONE 1.559.965,21      1.267.829,66      23,04         1.625.799,33    4,05-      
  

1 RICAVI - servizi all'infanzia 1.509.304,36     1.243.833,54     21,34         1.606.749,33    6,06-         

corrispettivi asili nido 1.032.090,01      970.521,00         6,34           1.019.331,41    1,25          

prestazioni asili nido rette 441.344,87         169.125,72         160,96       554.154,64       20,36-        

prestazioni asili nido rette gratis 35.869,48           104.186,82         65,57-         33.263,28         7,84          

prestazioni asili nido estivo rette -             -                    

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 50.660,85          23.996,12          111,12       19.050,00         165,94     

diversi 41.734,50           4.464,00             834,91       5.000,00           734,69      

contributi in conto esercizio asili nido -                      -                      -                    

diversi servizi generali 8.926,35             19.532,12           14.050,00         

B COSTI DELLA PRODUZIONE 1.561.593,99 1.281.242,36 21,88         1.629.162,89    4,15-      

6 PER MATERIE PRIME,SUSS. E DI CONSUMO: 33.658,61          75.011,43          55,13-         24.769,06         35,89       

materiali ed altri acquisti 25.589,19           56.868,00           55,00-         19.603,00         30,54        

materiale ed altri acquisti servizi generali 8.069,42             18.143,43           5.166,06           

                 totale materiali e altri acquisti 33.658,61          75.011,43          55,13-         24.769,06         35,89       

7 PER SERVIZI: 403.840,01        304.611,39        32,58         410.020,69       1,51-         

servizi all'infanzia asili nido 342.888,92         249.517,72         37,42         346.131,30       0,94-          

servizi amministrativi generali 60.951,09           55.093,67           -             63.889,39         4,60-          

8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI -                      -                      -                    

9 PER IL PERSONALE 1.037.612,75     823.033,91        26,07         1.122.050,68    7,53-         

retribuzioni 597.755,39         400.131,45         49,39         653.115,34       8,48-          

oneri 205.673,99         162.446,14         26,61         218.143,25       5,72-          

accant. Tfr 59.492,57           50.462,17           17,90         45.823,00         29,83        

altri costi 2.550,00             5.600,00             54,46-         10.878,33         76,56-        

quota parte costi personale amministrativo 172.140,80         204.394,15         194.090,76       

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 19.977,35          12.034,60          66,00         25.298,59         21,03-       

ammort.immateriali 1.561,90             3.159,69             50,57-         1.561,90           -           

ammort.materiali 5.266,61             1.214,69             333,58       11.315,38         53,46-        

svalutazione crediti attivo circolante 5.176,05             -                      900,00              

svalutazione immobilizzi -                    

ammort. Materiali servizi generali 7.972,79             7.660,22             11.521,31         

13 ALTRI ACCANTONAMENTI -                      -                      

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 66.505,26           66.551,03           0,07-           47.023,87         41,43        

oneri diversi di gestione 54.858,83           27.947,68           27.737,50         

oneri diversi di gestione servizi generali 11.646,43           38.603,35           19.286,37         

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI PRODUZIONE 1.628,78-             13.412,70-           3.363,56-           

  

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 43,16-                  -                      -             153,60-              

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI -                      -                      -             -                    

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI -                      -                      153,60              

interessi e altri oneri servizi generali 43,16                  -                      

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' -                     -                     

18 RIVALUTAZIONE a)partecipazione -                      -                      

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.671,94-             13.412,70-           3.517,16-           

20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -                      -                      -                    

21 UTILE / PERDITA (-) DELL'ESERCIZIO 1.671,94-             13.412,70-           3.517,16-           

CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2021

CONTO ECONOMICO

(importi in EURO)
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SERVIZIO EDUCATIVO INFANZIA
A B C

CONSUNTIVO CONSUNTIVO Delta A/B PREVENTIVO  Delta A/C 

31.12.21 31.12.20 % 31.12.21 %

A VALORE DELLA PRODUZIONE 399.682,84         368.370,42         8,50            394.437,52        1,33      
  

1 RICAVI - servizi all'infanzia 377.656,98        342.383,92        10,30          391.937,52       3,64-         

corrispettivi scuola dell'infanzia 377.656,98         342.383,92         10,30          391.937,52        3,64-          

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 22.025,86          25.986,50          -             2.500,00           -           

diversi 16.714,08           11.431,68           -             2.500,00            -            

contributi in conto esercizio asili nido -                      -                      -             -                     

diversi servizi generali 5.311,78             14.554,82           

B COSTI DELLA PRODUZIONE 396.562,41 366.090,79 8,32            392.631,90        1,00      

6 PER MATERIE PRIME,SUSS. E DI CONSUMO: 5.653,98            15.904,85          64,45-          3.632,68           

materiali ed altri acquisti 852,13                2.384,85             64,27-          -                     -            

materiale ed altri acquisti servizi generali 4.801,85             13.520,00           3.632,68            

                 totale materiali e altri acquisti 5.653,98            15.904,85          64,45-          3.632,68           -           

7 PER SERVIZI: 47.478,86          50.314,63          5,64-            48.884,85         2,88-         

servizi all'infanzia materna 11.208,83           9.260,29             21,04          17.559,90          36,17-        

servizi amministrativi generali 36.270,03           41.054,34           -             31.324,95          

8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI -                      -                      -                     -            

9 PER IL PERSONALE 331.735,05        265.396,92        25,00          320.326,73       3,56         

retribuzioni 156.619,47         82.313,20           90,27          138.012,09        13,48        

oneri 59.129,08           35.209,10           67,94          47.978,37          23,24        

accant. Tfr 12.651,07           9.643,99             31,18          9.686,29            30,61        

altri costi 900,00                825,00                9,09            828,00               8,70          

quota parte costi personale amministrativo 102.435,43         137.405,63         123.821,98        17,27-        

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.744,35            5.708,20            16,89-          7.400,09           -           

ammort. Materiali servizi generali 4.744,35             5.708,20             7.400,09            

13 ALTRI ACCANTONAMENTI -                      -                      

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 6.950,16             28.766,19           12.387,55          43,89-        

oneri diversi gestione 19,75                  

oneri diversi di gestione servizi generali 6.930,41             28.766,19           12.387,55          

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI PRODUZIONE 3.120,43             2.279,63             1.805,62            

  

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 25,68-                  -                      97,99-                 -           

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI -                      -                      -             -                     

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI -                      -                      97,99                 -            

interessi e altri oneri servizi generali 25,68                  -                      

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' -                     -                     

18 RIVALUTAZIONE a)partecipazione -                      -                      

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.094,75 2.279,63 1.707,63

20 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -                      -                      -                     

21 UTILE / PERDITA (-) DELL'ESERCIZIO 3.094,75 2.279,63 1.707,63

CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2021

CONTO ECONOMICO

(importi in EURO)
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SERVIZIO EDUCATIVO CENTRO PER L'INFANZIA ARENA DEL SOLE

A B

CONSUNTIVO PREVENTIVO Delta A/B

31.12.21 31.12.21 %

A VALORE DELLA PRODUZIONE 11.538,19           34.238,00 -66,30
  

1 RICAVI - servizi all'infanzia 11.468,60           34.238,00 -66,50

corrispettivi servizio all' Infanzia 11.468,60           34.238,00

prestazioni diverse ufficio amministrativo -                      0,00

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 69,59                  0,00 0,00

prestazioni diverse ufficio amministrativo 69,59                  0,00 0,00

B COSTI DELLA PRODUZIONE 14.322,76 35.561,81 -59,72

6 PER MATERIE PRIME,SUSS. E DI CONSUMO: 62,91                  648,65 0,00

materiali ed altri acquisti -                      0,00 0,00

materiale ed altri acquisti servizi generali 62,91                  648,65

                 totale materiali e altri acquisti 62,91                  648,65 0,00

7 PER SERVIZI: 475,17                0,00

servizi ludoteca 0,00

servizi amministrativi generali 475,17                0,00

8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI -                      0,00 0,00

9 PER IL PERSONALE 13.631,73           34.538,16 -60,53

retribuzioni 8.540,18             22.800,46 -62,54

oneri 3.064,22             7.551,51 -59,42

accant. Tfr 685,32                1.622,89 0,00

altri costi -                      248,67 0,00

quota parte costi personale amministrativo 1.342,01             2.314,63 -42,02

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 62,16                  140,24 -55,68

ammort. Materiali servizi generali 62,16                  140,24

13 ALTRI ACCANTONAMENTI -                      

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 90,80                  234,76 -61,32

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI PRODUZIONE 2.784,57-             -1.323,81 110,35
  

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,34-                    -1,83 -81,62

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI -                      0,00

17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 0,34                    1,83 -81,62

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -                     

20 PROVENTI STRAORDINARI -                      

21 ONERI STRAORDINARI

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.784,91-             1.325,64-              110,08

22 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -                      0,00

23 UTILE / PERDITA (-) DELL'ESERCIZIO 2.784,91-             1.325,64-              110,08

CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2021

CONTO ECONOMICO

(importi in EURO)

22
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ASF SAN GIULIANO MILANESE 
 

 

Sede in: VIA SAN REMO, 3, 20098 SAN GIULIANO MILANESE (MI) 
 

Codice fiscale: 11780060155 
 

Numero REA: MI 1492747 
 

Partita IVA: 11780060155 
 

Capitale sociale: Euro 814.960 
 

Forma giuridica: AZIENDA SPECIALE 
 

Settore attività prevalente (ATECO): 477310 
 

 
 

 

Società in liquidazione: No 
 

Società con socio unico: No 
 

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e coordinamento: Si 
 

Denominazione società/ente che esercita l'attività di direzione e coordinamento: COMUNE SAN GIULIANO 
MILANESE 

 

Appartenenza a un gruppo: No 
 

 
 
 

 

Bilancio al 31/12/2021 
 

Gli importi presenti sono espressi in Euro 
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Stato patrimoniale 
 

 al 31/12/2021 al 31/12/2020 
Stato patrimoniale   

Attivo   
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - - 
B) Immobilizzazioni   

I - Immobilizzazioni immateriali 16.390 17.825 
II - Immobilizzazioni materiali 2.133.698 1.851.916 
III - Immobilizzazioni finanziarie 9.089 9.244 
Totale immobilizzazioni (B) 2.159.177 1.878.985 

C) Attivo circolante   
I - Rimanenze 473.562 648.310 
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita - - 
II - Crediti   

esigibili entro l'esercizio successivo 380.701 384.621 
esigibili oltre l'esercizio successivo - - 
imposte anticipate - 15.482 
Totale crediti 380.701 400.103 

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - 
IV - Disponibilità liquide 601.642 593.454 
Totale attivo circolante (C) 1.455.905 1.641.867 

D) Ratei e risconti 21.193 25.803 
Totale attivo 3.636.275 3.546.655 

Passivo   
A) Patrimonio netto   

I - Capitale 814.960 814.960 
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni - - 
III - Riserve di rivalutazione - - 
IV - Riserva legale 162.795 151.812 
V - Riserve statutarie 588.003 489.158 
VI - Altre riserve - - 
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - - 
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo - - 
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 74.772 109.828 
Perdita ripianata nell'esercizio - - 
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - - 
Totale patrimonio netto 1.640.530 1.565.758 

B) Fondi per rischi e oneri 53.382 67.713 
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 211.651 205.970 
D) Debiti   

esigibili entro l'esercizio successivo 1.702.688 1.595.008 
esigibili oltre l'esercizio successivo - 87.186 
Totale debiti 1.702.688 1.682.194 

E) Ratei e risconti 28.024 25.020 
Totale passivo 3.636.275 3.546.655 

 

 
Conto economico 
 

 al 31/12/2021 al 31/12/2020 
Conto economico   

A) Valore della produzione   
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.485.107 7.031.844 
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e 
dei lavori in corso su ordinazione 

- - 

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti - - 
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione - - 

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - - 
5) altri ricavi e proventi   

contributi in conto esercizio - - 
altri 210.280 160.911 
Totale altri ricavi e proventi 210.280 160.911 

Totale valore della produzione 7.695.387 7.192.755 
B) Costi della produzione   

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.979.301 3.394.300 
7) per servizi 1.122.012 828.093 
8) per godimento di beni di terzi 24.452 37.819 
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9) per il personale   
a) salari e stipendi 2.015.424 1.675.065 
b) oneri sociali 681.262 626.625 
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del 
personale 

174.520 165.653 

c) trattamento di fine rapporto 169.870 149.619 
d) trattamento di quiescenza e simili - - 
e) altri costi 4.650 16.034 

Totale costi per il personale 2.871.206 2.467.343 
10) ammortamenti e svalutazioni   

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre 
svalutazioni delle immobilizzazioni 

164.334 142.130 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 6.436 8.126 
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 157.898 134.004 
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - 

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 5.196 - 
Totale ammortamenti e svalutazioni 169.530 142.130 

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 174.748 -77.377 
12) accantonamenti per rischi - 64.508 
13) altri accantonamenti - - 
14) oneri diversi di gestione 215.545 159.102 
Totale costi della produzione 7.556.794 7.015.918 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 138.593 176.837 
C) Proventi e oneri finanziari   

15) proventi da partecipazioni   
da imprese controllate - - 
da imprese collegate - - 
da imprese controllanti - - 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - - 
altri - - 
Totale proventi da partecipazioni - - 

16) altri proventi finanziari   
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni   

da imprese controllate - - 
da imprese collegate - - 
da imprese controllanti - - 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - - 
altri - - 
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - - 

b), c) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni e 
da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

- - 

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni - - 
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - - 

d) proventi diversi dai precedenti   
da imprese controllate - - 
da imprese collegate - - 
da imprese controllanti - - 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - - 
altri 1.000 - 
Totale proventi diversi dai precedenti 1.000 - 

Totale altri proventi finanziari 1.000 - 
17) interessi e altri oneri finanziari   

verso imprese controllate - - 
verso imprese collegate - - 
verso imprese controllanti - - 
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - - 
altri 3.342 7.345 
Totale interessi e altri oneri finanziari 3.342 7.345 

17-bis) utili e perdite su cambi - - 
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) -2.342 -7.345 

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie   
18) rivalutazioni   

a) di partecipazioni - - 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - - 
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - - 
d) di strumenti finanziari derivati - - 
di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - - 
Totale rivalutazioni - - 

19) svalutazioni   
a) di partecipazioni - - 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - - 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - - 
d) di strumenti finanziari derivati - - 
di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - - 
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Totale svalutazioni - - 
Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18 - 19) - - 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 136.251 169.492 
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

imposte correnti 67.355 66.003 
imposte relative a esercizi precedenti - - 
imposte differite e anticipate -5.876 -6.339 
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale - - 
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 61.479 59.664 

21) Utile (perdita) dell'esercizio 74.772 109.828 
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto 
 

 Esercizio corrente Esercizio precedente 
Rendiconto finanziario, metodo indiretto   
A) Flussi finanziari derivanti dall'attività 
operativa (metodo indiretto) 

  

Utile (perdita) dell'esercizio 74.772 109.828 
Imposte sul reddito 61.479 59.664 
Interessi passivi/(attivi) 3.342 7.345 
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima 
d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 
plus/minusvalenze da cessione 

139.593 176.837 

Rettifiche per elementi non monetari che non 
hanno avuto contropartita nel capitale circolante 
netto 

  

Accantonamenti ai fondi 141.322 214.127 
Ammortamenti delle immobilizzazioni 164.334 142.130 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie di strumenti finanziari derivati che 
non comportano movimentazione monetarie 

 10.091 

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) 
per elementi non monetari 

 366.348 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni 
del capitale circolante netto 

305.657 543.185 

Variazioni del capitale circolante netto   
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 174.748 -77.377 
Decremento/(Incremento) dei crediti verso 
clienti 

22.542 102.989 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso 
fornitori 

103.419 -157.366 

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti 
attivi 

4.610 5.366 

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti 
passivi 

3.004 22.054 

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del 
capitale circolante netto 

53.311 -104.334 

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del 
capitale circolante netto 

361.635 334.517 

Altre rettifiche   
Interessi incassati/(pagati) -3.342 -7.345 
(Imposte sul reddito pagate) -113.669  
(Utilizzo dei fondi) -149.972 -184.625 
Totale altre rettifiche -266.983 -191.970 
Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 539.901 142.547 
B) Flussi finanziari derivanti dall'attività 
d'investimento 

  

Immobilizzazioni materiali   
(Investimenti) -439.877 -261.824 
Immobilizzazioni immateriali   
(Investimenti) -4.805 -1.700 
Disinvestimenti 49.807  
Immobilizzazioni finanziarie   
Disinvestimenti 155 25 
Flusso finanziario dell'attività di 
investimento (B) 

-394.720 -263.499 

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di 
finanziamento 

  

Mezzi di terzi   
(Rimborso finanziamenti) -87.186 -83.725 
Flusso finanziario dell'attività di 
finanziamento (C) 

-87.186 -83.725 

Incremento (decremento) delle disponibilità 
liquide (A ± B ± C) 

57.995 -204.677 

Disponibilità liquide a inizio esercizio   
Depositi bancari e postali 543.744 435.883 
Danaro e valori in cassa 49.710 63.211 
Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 593.454 499.094 
Disponibilità liquide a fine esercizio   
Depositi bancari e postali 516.348 543.744 
Danaro e valori in cassa 85.294 49.710 
Totale disponibilità liquide a fine esercizio 601.642 593.454 
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Nota integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2021 

 

 
Nota integrativa, parte iniziale 
 

 
 

PREMESSA – CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO  
 
 
La Vostra Azienda opera sul territorio del comune di San Giuliano Milanese gestendo il servizio delle farmacie, servizi 
cimiteriali e servizi educativi. 
 
Il Bilancio, documento unitario ed organico, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota 
Integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è stato redatto conformemente 
agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile. 
Il Bilancio è stato compilato nella forma abbreviata e non è stata redatta la relazione sulla gestione. 
 

 
Principi di redazione 
 

 

Principi di redazione 
 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2021 non si discostano dai medesimi utilizzati per la 
formazione del bilancio del periodo precedente, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 
Gli importi indicati nella presente nota integrativa, ove non espressamente evidenziato, sono esposti in unità di Euro. 
Per la redazione del bilancio sono stati osservati i criteri indicati nell’art. 2426 del c.c. 
La valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata tenendo conto del principio di prudenza e nella prospettiva della 
continuazione dell’attività, nonché tenendo conto del principio di prevalenza della sostanza economica, dell’elemento 
dell’attivo e del passivo considerato, sulla forma giuridica.  
Ogni posta di bilancio segue il nuovo principio della rilevanza desunto dalla direttiva  2013/34 secondo cui "è rilevante 
lo stato dell'informazione quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le 
decisioni prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio dell'impresa"  E’ stato altresì seguito il postulato della 
competenza economica per cui l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente e attribuito 
all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti 
finanziari (incassi e pagamenti). 
Si è tenuto conto, ove necessario, dei principi contabili pubblicati da OIC ed aggiornati a seguito delle novità 
introdotte dal D.Lgs. 139/2015, che recepisce la Direttiva contabile 34/2013/UE. 
 

 
Nota integrativa abbreviata, attivo 
 

 
Immobilizzazioni 
 

 
Movimenti delle immobilizzazioni 
 

 
Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni 

 
 Immobilizzazioni immateriali Immobilizzazioni materiali Immobilizzazioni finanziarie Totale immobilizzazioni 
Valore di inizio esercizio     
Costo 17.825 1.851.916  1.869.741 
Valore di bilancio 17.825 1.851.916 9.244 1.878.985 
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Variazioni nell'esercizio     
Incrementi per 
acquisizioni 

5.000 448.199  453.199 

Riclassifiche (del valore di 
bilancio) 

 -9.519  -9.519 

Altre variazioni -1.435 281.782  280.347 
Totale variazioni 3.565 720.462  724.027 
Valore di fine esercizio     
Costo 16.390 2.133.698  2.150.088 
Valore di bilancio 16.390 2.133.698 9.089 2.159.177 

 
Immobilizzazioni immateriali 
 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 
 

Le Immobilizzazioni Immateriali sono iscritte secondo il criterio del costo di acquisto ai sensi dell'art. 2426 bis, n. 

1, C.C. al netto degli ammortamenti. 

I criteri di ammortamento adottati, in relazione con la residua possibilità di utilizzazione futura di tali 

cespiti immateriali, sono i seguenti: 

- Costi d'impianto e ampliamento 20%; 

- Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità 20%; 

- Diritti di brevetto e utilizzo di opere dell'ingegno 33.33%; 

- Concessioni cimiteriale e servizi per l'infanzia con delibera di Giunta Comunale n.82 del 3 aprile 2006 

proroga sino al 31.12.2035, la percentuale d'utilizzo varia in base al temine della concessione dal momento 

dell'acquisizione, per l'anno 2021 è del 7,14 %; 

 
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 
 

 
Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

 
 Diritti di brevetto industriale e diritti 

di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 

Altre immobilizzazioni immateriali Totale immobilizzazioni immateriali 

Valore di inizio esercizio    
Costo 8.076 9.749 17.825 
Valore di bilancio 8.076 9.749 17.825 
Variazioni nell'esercizio    
Incrementi per acquisizioni 5.000  5.000 
Riclassifiche (del valore di 
bilancio) 

-1.046 1.046  

Altre variazioni 2.148 -3.583 -1.435 
Totale variazioni 6.102 -2.537 3.565 
Valore di fine esercizio    
Costo 10.224 6.166 16.390 
Valore di bilancio 10.224 6.166 16.390 

 
Immobilizzazioni materiali 
 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 
Le Immobilizzazioni Materiali sono iscritte al costo specifico di acquisto per i beni acquisiti nell'esercizio 2021 e al 

valore di conferimento per i beni assegnati a seguito della trasformazione in Azienda Speciale ex legge 142/1990. 

 

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente ammortizzato in ogni 

esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilità di utilizzazione. 

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di quelli la 

cui utilità non si esaurisce e che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e opere d’arte. 

 

I criteri di ammortamento applicati alle singole categorie di Immobilizzazioni Materiali, in relazione con la loro 

residua possibilità di utilizzazione (art. 2426, n. 2, C.C.), sono i seguenti: 

Terreni e fabbricati: Fabbricati industriali aliquota 3,00 

Impianti e macchinari: Macchinari aliquota 30,00 
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Impianti aliquota 30,00 

Attrezzature industriali: Attrezzature aliquota 15,00 

Altri beni: Mobili e arredi aliquota 12,00 

Macchine d’ufficio aliquota 20,00 

Automezzi aliquota 20,00 

Nuova costruzione Manufatti cimiteriali 

anno 2021 aliquota 7,14 

Manutenzione straordinaria Asili Nido 

anno 2021 aliquota 7,14 

Nella categoria “Altri beni” per i manufatti cimiteriali e la manutenzione straordinaria riferita ai Servizi all’ 

Infanzia, l’ammortamento è stato calcolato in base alla durata della concessione dei servizi che,con Delibera 

di Giunta Comunale n. 82 del 3 aprile 2006, è stata prorogata al 31.12.2035. 
I beni di costo unitario sino ad euro 516,46, suscettibili di autonoma utilizzazione, sono stati ammortizzati nell'esercizio. 
Gli ammortamenti rispecchiano l’effettivo deperimento e consumo subiti da detti beni ed il loro possibile utilizzo futuro, 
visto il tipo di attività esercitata dalla Vostra Società. 
Gli eventuali superammortamenti/iperammortamenti effettuati esclusivamente in applicazione della normativa fiscale. 

 
Movimenti delle immobilizzazioni materiali 
 

 
Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali 

 
 Terreni e fabbricati Impianti e 

macchinario 
Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazioni 

materiali 

Immobilizzazioni 
materiali in corso e 

acconti 

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali 
Valore di inizio 
esercizio 

      

Costo 612.395 23.387 83.970 1.121.085 11.079 1.851.916 
Valore di bilancio 612.395 23.387 83.970 1.121.085 11.079 1.851.916 
Variazioni 
nell'esercizio 

      

Incrementi per 
acquisizioni 

 34.450 14.092 153.602 246.055 448.199 

Riclassifiche (del 
valore di bilancio) 

    -9.519 -9.519 

Altre variazioni -29.253 21.501 -5.275 58.273 236.536 281.782 
Totale variazioni -29.253 55.951 8.817 211.875 473.072 720.462 
Valore di fine 
esercizio 

      

Costo 583.142 44.888 78.695 1.179.358 247.615 2.133.698 
Valore di bilancio 583.142 44.888 78.695 1.179.358 247.615 2.133.698 

Composizione della voce “Altri beni” 
 

La voce "Altri beni" pari a €1.179.358 è così composta: 

Descrizione Saldo al 31/12/2020 Variazioni Saldo al 31/12/2021 

    

Macchine elettroniche d'ufficio 21.106 2.595 23.700 

Automezzi 0 14325,38 14.325 

Mobili e Arredi 130.489 13.020 143.508 

Manufatti cimiteriali 969.490 28.335 997.825 

Totale 1.121.085 58.275 1.179.358 

 

 

Qui di seguito sono fornite ulteriori informazioni degli investimenti effettuati nell'ex 2021: 
Mobili e arredi 

SMONTAGGIO E SMALTIMENTO ARREDI FC2+ NUOVO ALLESTIMENTO 

SISTEMAZIONE VARIE CONCORDATE N.7 FRONTALI FARMACIA N.2 

GONDOLA FARMACIA FC2 
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SOSTITUZIONE MOTORE SERRANDA fc3 

TELO E MOTORE MECCANICO fc3 

LAVORO ESEGUITO PRESSO CIMITERO 

FORNITURA E POSA MOBILE IN LEGNO BIANCO FC2 

LAVORI- OPERE E FORNITURA MOBILI CABINA fc4 

ACQUISTO SCALE SERVIZIO CIMITERIALE 

ACQUISTO MOBILE FC1 

 

Impianti e macchinari: 

CONDIZIONATORE ASILO ARCOBALENO 

CONDIZIONATORE ASILO PICCOLO PRINCIPE 

LAVORI ELETTRICI SESTO ULTERIANO FC2 

  

Macchine per ufficio elettroniche: 

DELL EMC POWEREDGE SERVER CHASSIS FC2 

SERVER PERFORMANCE NOC FC2 

ACQUISTO HARDWARE PER UFFICI CIMITERIALI 

SERVER CHASSIS TOWER FC3 

INSTALLAZIONE SERVER NOC FC3 

  

Attrezzature: 

SISTEMA NEBBIOGENO IFOG FC4 

FORNO CONV.ELETTRICO C/UMIDIFICATORE-JIT DOCCIA LAVAGGIO MANUALE 

FRIGORIFERO PIARDI MODELLO BMV SERVIZIO NIDO 

  

Automezzi: 

PORTER TIPPER 1,7 E6 BIANCO TARGA GE198TS SERVIZIO CIMITERIALE 

  

Realizzazione manufatti cimiteriali: 

OPERE EDILI PER N.3 NICCHIE 

IMPIANTO ELETTRICO ALLACCIAMENTO NUOVE OPERE 

REALIZZAZIONE CIMITERO ANIMALI 

 

 
Immobilizzazioni finanziarie 
 

Le immobilizzazioni finanziarie risultano iscritte per € 9.089 con le segueni voci: 

 
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati 
 

 
Analisi dei movimenti di partecipazioni, altri titoli, strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati 

 
 Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni 
Valore di inizio esercizio   
Costo 7.965 7.965 
Valore di bilancio 7.965 7.965 
Valore di fine esercizio   
Costo 7.965 7.965 
Valore di bilancio 7.965 7.965 

 

Al 31/12/2021 il capitale sociale di Banca Etica ammonta ad euro 82.032.562,50 

N. azioni sottoscritte al 31/12/2021 1.562.525 

 

Il valore nominale di 1 azione è di 52,50 euro il sovrapprezzo è di euro 6,50. Il prezzo di mercato attuale 

e al 31/12/2021 di un azione è di 59,00 euro. 

La  quota di ASF SAN GIULIANO MILANESE è n. 135 azioni per un valore nominale totale di   euro 

7.965,00. La percentuale di appartenenza è dello 0,008% del capitale. 

Risulta iscritto a bilancio il contributo versato per l’adesione al CONAI pari ad € 12,39 
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Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati 
 

 
Analisi delle variazioni e della scadenza delle immobilizzazioni finanziarie: crediti 

 
 Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro 

l'esercizio 

Crediti immobilizzati verso 
altri 

1.279 -155 1.124 1.124 

Totale crediti 
immobilizzati 

1.279 -155 1.124 1.124 

Nella voce risulta iscritto a bilancio il deposito cauzionale versato ad Amiacque srl per € 1.089,00  
Deposito cauzionale versato ad Enel per € 23,00 
Deposito Conai euro 12,39 

 
Attivo circolante 
 

 
Rimanenze 
 

Rimanenze 

  
I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all’esercizio precedente. 

Le rimanenze finali di magazzino, che ammontano a complessivi € 473.562,00 ,sono tutte costituite unicamente da 

prodotti destinati alla rivendita in farmacia, rispetto al 31.12.2020 hanno una variazione di  € 143.145,00  

E' stata effettuata una svalutazione della merce presente in magazzino per beni scaduti, difettati oppure obsoleti o con 

una lenta rotazione per un valore di euro 31.603,18. 
 

Analisi delle variazioni delle rimanenze 
 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 
Materie prime, sussidiarie e di 
consumo 

648.310 -174.748 473.562 

Totale rimanenze 648.310 -174.748 473.562 

 
Crediti iscritti nell'attivo circolante 
 

 

Crediti  
  
Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per ciascuna voce, l’ammontare dei crediti specifica indicazione 
della natura e con specifica ripartizione secondo le aree geografiche. 
Inoltre i Crediti  sono suddivisi in base alla relativa scadenza. 

 
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 
 

 
Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

 
 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro 

l'esercizio 
Crediti verso clienti iscritti 
nell'attivo circolante 

357.958 -22.659 335.299 335.299 

Crediti verso imprese 
controllanti iscritti 
nell'attivo circolante 

441 117 558 558 

Crediti tributari iscritti 
nell'attivo circolante 

13.447 31.397 44.844 44.844 

Attività per imposte 
anticipate iscritte 
nell'attivo circolante 

15.482 -15.482   

Crediti verso altri iscritti 12.775 -12.775   
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nell'attivo circolante 
Totale crediti iscritti 
nell'attivo circolante 

400.103 -19.402 380.701 380.701 

L'ammontare dei Crediti, pari a € 391.891,00 è ricondotto al presumibile valore di realizzo mediante l'iscrizione di un 
adeguato Fondo di Svalutazione di € 11.191,00 adeguato in base al trend storico degli incassi e non in base al criterio 
fiscale. 
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 
 

 

           CREDITI VERSO UTENTI  
          € 162.905,00 Crediti nei confronti del SSN relativi alle ricette mutualistiche del mese di 
          dicembre 2021 non ancora  incassate;  

 

            CREDITI VERSO CLIENTI DIVERSI  
            € 109.341,00 crediti verso l’Ente pubblico di riferimento (Comune di San Giuliano Milanese)  

    per fatture emesse e non incassate;  
  
            CREDITI VERSO CLIENTI FARMACEUTICI  
            € 12.751,00 ATS della città metropolitana; 
            €  3.902,00 Crediti verso diversi; 
            
            CREDITI VERSO CLIENTI CIMITERIALI 
            € 5.735,00 Clienti per bollettazione; 
 

            CREDITI VERSO CLIENTI SERV.EDUCATIVI 
            € 52.075,00 Crediti verso utenti asilo nido per rette nidi gratis e paganti; 
 
            CREDITI V/ ENTI  PUBBL. DI RIFERIMENTO 
            €  558,00  Crediti V/enti pubblici di riferimento entro 12 mesi; 
 
             CREDITI VERSO ALTRI 
             €  20.615,00 Crediti d'imposta  d.1169/2019                
             €    2.871,00 Crediti v/anticipo Ires     
             €  21.358,00 Crediti per imp.anticip.ires            
               

 
Disponibilità liquide 
 

 

Variazioni delle disponibilità liquide 

  
La composizione della voce Disponibilità liquide e la variazione rispetto al precedente esercizio è analizzata nel 
prospetto seguente: 
 

Analisi delle variazioni delle disponibilità liquide 
 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 
Depositi bancari e postali 543.744 -27.396 516.348 
Denaro e altri valori in cassa 49.710 35.584 85.294 
Totale disponibilità liquide 593.454 8.188 601.642 

 
Ratei e risconti attivi 
 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:  

 
Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi 

 
 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 
Risconti attivi 25.803 -4.610 21.193 
Totale ratei e risconti attivi 25.803 -4.610 21.193 
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto 
 

 
Patrimonio netto 
 

 
Variazioni nelle voci di patrimonio netto 
 

 

Voci patrimonio netto 

  
 
Di seguito il prospetto delle variazioni che hanno interessato le voci del Patrimonio netto. 
Rispetto al 31/12/2021 il capitale sociale è rimasto invariato. 
Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio prima della destinazione dell'utile  di € 74.772,00  è pari a  
€1.640.530,00 (€ 1.565.758,00 nel precedente esercizio). 
Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole poste che 
compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve’ 

 
Analisi delle variazioni nelle voci di patrimonio netto 

 
 Valore di inizio 

esercizio 
Attribuzione di 

dividendi 
Altre 

destinazioni 
Incrementi Decrementi Riclassifiche Risultato 

d'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Capitale 814.960 0 0 0 0 0  814.960 
Riserva da 
soprapprezzo 
delle azioni 

 0 0 0 0 0   

Riserve di 
rivalutazione 

 0 0 0 0 0   

Riserva legale 151.812 0 0 0 0 0  162.795 
Riserve 
statutarie 

489.158 0 0 0 0 0  588.003 

Riserva 
straordinaria 

 0 0 0 0 0   

Riserva da 
deroghe ex 
articolo 2423 
codice civile 

 0 0 0 0 0   

Riserva azioni 
o quote della 
società 
controllante 

 0 0 0 0 0   

Riserva da 
rivalutazione 
delle 
partecipazioni 

 0 0 0 0 0   

Versamenti in 
conto 
aumento di 
capitale 

 0 0 0 0 0   

Versamenti in 
conto futuro 
aumento di 
capitale 

 0 0 0 0 0   

Versamenti in 
conto capitale 

 0 0 0 0 0   

Versamenti a 
copertura 
perdite 

 0 0 0 0 0   

Riserva da 
riduzione 
capitale 
sociale 

 0 0 0 0 0   

Riserva 
avanzo di 
fusione 

 0 0 0 0 0   
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Riserva per 
utili su cambi 
non realizzati 

 0 0 0 0 0   

Riserva da 
conguaglio 
utili in corso 

 0 0 0 0 0   

Varie altre 
riserve 

 0 0 0 0 0   

Totale altre 
riserve 

 0 0 0 0 0   

Riserva per 
operazioni di 
copertura dei 
flussi 
finanziari 
attesi 

 0 0 0 0 0   

Utili (perdite) 
portati a 
nuovo 

 0 0 0 0 0   

Utile (perdita) 
dell'esercizio 

109.828 0 0 0 0 0 74.772 74.772 

Perdita 
ripianata 
nell'esercizio 

 0 0 0 0 0   

Riserva 
negativa per 
azioni proprie 
in portafoglio 

 0 0 0 0 0   

Totale 
patrimonio 
netto 

1.565.758 0 0 0 0 0 74.772 1.640.530 

Nel triennio 2022-2023-2024 verranno effettuati degli ulteriori investimenti sulle strutture, sia in termini di 

manutenzioni su beni di terzi per euro 340.000,00,sia in termini di nuovi manufatti cimiteriali per euro 295.000,00. Per 

i suddetti investimenti nel settore cimiteriale in caso di necessità si provvederà all’utilizzo del Fondo rinnovo impianti 

per euro 169.115,00 e all’utilizzo del Fondo finanziamenti e sviluppo investimenti per euro 159.731,00; i relativi 

accantonamenti sono riferiti alle annualità dal 2002 al 2020, dove sono presenti le dichiarazioni fiscali con il 

versamento tramite F24 delle dovute imposte fiscali. 

 
Descrizione Importo Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre successivi 

esercizi per investimenti 

Fondo rinnovo Impianti 266.999 169.115 

Fondo fin e sviluppo investime 321.004 159.731 

 

Fondi per rischi e oneri 
 

Fondo per rischi e oneri 
  
I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passività per complessivi € 53.382,00 (€  67.713,00 nel precedente 
esercizio). 
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

 
Analisi delle variazioni dei fondi per rischi e oneri 

 
 Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri 
Valore di inizio esercizio 67.713 67.713 
Variazioni nell'esercizio   
Utilizzo nell'esercizio 11.488 11.488 
Altre variazioni -2.843 -2.843 
Totale variazioni -14.331 -14.331 
Valore di fine esercizio 53.382 53.382 

I fondi per rischi rappresentano le passività connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio,  relative a controversie 
che elenchiamo: 
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Il  fondo rischi per operazioni derivati al valore mkt to mkt è stato totalmente ripreso. 
Euro 41.716,00 residuo accantonamento per controversia verso terzi società Milpar,in data 12/11/2021 è stata 
pubblicata la sentenza n.595/2021 con cui  Tribunale Ordinario di Lodi, ha rigettato la domanda da noi proposta e, in 
parziale accoglimento della domanda riconvenzionale di Milpar ha condannato ASF a pagare l’importo di Euro 
6.250,00 oltre IVA. 
Milpar ha la facoltà di proporre appello entro sei mesi dalla pubblicazione della sentenza e cioè dal 12/11/2021. 
 
Euro 11.126,00 residuo accantonamento per contributi non versati verso ente Onaosi, 
il contributo è dovuto solo per i dottori di farmacia presenti sul libro paga al 31.12.20, non è retroattivo per i dottori 
dimissionari, i dottori hanno versato le quote per gli anni 2016 e 2017. 
Negli anni precedenti il contributo non è stato accantonato perchè l'associazione di categoria Assofarm ha contestato 
la  leggittimità del versamento aprendosi un contezioso pluriennale. 
Nel gennaio 21 la corte di cassazione ha dato ragione ad Onaosi chiedendo il pregresso di 10 anni. 
Per far fronte al mancato recupero della trattenuta nei confronti del dipendente si decide di effettuare apposito 
accantonamento.  
 
Per quanto concerne le informazioni relative alle movimentazioni del "Fondo per imposte differite", si rimanda alla 
sezione 
 "Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate". 

 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 

Trattamento fine rapporto 

  
Il fondo accantonato rappresenta l’effettivo debito della società al  31/12/2021 verso i dipendenti in forza a tale data, al 
netto degli anticipi corrisposti. 
 

 
Analisi delle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

 
 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Valore di inizio esercizio 205.970 
Variazioni nell'esercizio  
Accantonamento nell'esercizio 10.478 
Utilizzo nell'esercizio 3.243 
Altre variazioni -1.554 
Totale variazioni 5.681 
Valore di fine esercizio 211.651 

Tale decremento corrisponde alla differenza tra la rivalutazione del fondo al netto degli utilizzi (per dipendenti cessati o 
in pensione) e dell’imposta sostitutiva, in quanto dal 2007 le quote di accantonamento vengono versate ai fondi di 
previdenza complementare, alle assicurazioni o direttamente all’INPS in base alle vigenti leggi. 

 
Debiti 
 

 

Debiti 
 
I debiti sono iscritti nelle passività per complessivi € 1.702.688,00 (€ 1.682.195,00 nel precedente esercizio). 
La composizione delle singole voci è così rappresentata: 
In dettaglio: 
 
DEBITI VERSO FORNITORI PRODOTTI FINITI 
€ 540.748,00 debiti verso fornitori farmaceutici.  
 
DEBITI VERSO FORNITORI ALTRI- FATTURE DA RICEVERE 
€ 198.745,00 debiti verso altri fornitori.  
€ 139.000,00 fatture da ricevere verso altri.  
   
DEBITI V/ENTI PUBB.DI RIFERI.    
€   44.603,00 in dettaglio : 
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€   34.800,00 Deb.v/Enti fatture.da ricevere./nc da emettere         
€     9.803,00 Deb.v/Comune per introiti div.          
             
 DEBITI TRIBUTARI € 73.081,00 
 
 DEBITI V/IST.PREVID. E SICUR. SOC. € 127.182,00 
  
  ALTRI DEBITI 
  €  579.329,00 debiti diversi verso personale per ratei 
 

Variazioni e scadenza dei debiti 
 

I debiti verso l'Ente controllante sono stati, nel corso degli anni, oggetto di attestazione e riconciliazione ai sensi 
dell'art.11, comma 6, lettera j), D. Lgs n. 118/2011. 
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 
numero 6 del codice civile: 

 
Variazioni e scadenza dei debiti 
 

 
Analisi delle variazioni e della scadenza dei debiti 

 
 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro 

l'esercizio 
Debiti verso banche 87.186 -87.186   
Debiti verso fornitori 746.859 131.634 878.493 878.493 
Debiti verso controllanti 72.817 -28.214 44.603 44.603 
Debiti tributari 109.357 -36.276 73.081 73.081 
Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

105.397 21.785 127.182 127.182 

Altri debiti 560.578 18.751 579.329 579.329 
Totale debiti 1.682.194 20.494 1.702.688 1.702.688 

Debiti di durata superiore ai cinque anni e dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 

Non vi sono debiti di durata superiore ai cinque anni e i debiti assistiti da garanzie reali sui beni sociali, ai sensi dell'art. 
2427, comma 1 numero 6 del codice civile. 

 
Ratei e risconti passivi 
 

 

Ratei e Risconti passivi 
  
Di seguito viene esposta la composizione dei Ratei e Risconti e passivi, che assumono valore apprezzabile. 
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l’iscrizione 
originaria, adottando, dove necessario le opportune variazioni.  
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:  
 

 
Analisi delle variazioni dei ratei e risconti passivi 

 
 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 
Ratei passivi 13.665 3.381 17.046 
Risconti passivi 11.355 -377 10.978 
Totale ratei e risconti passivi 25.020 3.004 28.024 
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Nota integrativa abbreviata, conto economico 
 

 
Valore della produzione 
 

 
Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività 
 

 

Ripartizione dei ricavi 
  
È la prima aggregazione del conto economico ed individua il valore della produzione nell'esercizio 
pari ad € 7.485.107,00 6,45% rispetto all’esercizio precedente 
 

Dettagli sui ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per categoria di attività 
 

 Categoria di attività Valore esercizio corrente 
 Ricavi farmacie 4.611.521 
 Ricavi cimitero 975.156 
 Ricavi servizi educativi 1.898.430 
Totale  7.485.107 

 

Altri ricavi e proventi 
 

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi                              
€ 210.280,00   ( € 160.911,00 nel precedente esercizio). 
La composizione delle singole voci è così costituita: 
 
 

 Saldo iniziale 31/12/2020 Variazioni Saldo finale 31/12/2021 
Altri 0,00  0,00 0,00 
Sopravvenienze e 
insussistenze attive 

69.307  -21.681 47.626 

Altri ricavi e proventi 91.604 71.050 162.654 
Rivalutazione da 
partecipazione 

0,00 0,00  0,00 

Totale 160.911 -45.894 210.280 

 
Costi della produzione 
 

Costi della produzione 
 

Costituisce, per un importo complessivo di € 7.556.794,00 ( -12,23% rispetto all’esercizio precedente). 
In esso affluiscono tutti i costi inerenti l'attività gestionale caratteristica dell'Azienda quali: 
 
 
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, -12,16 % rispetto all’esercizio 2020. 
 

 Saldo al 31/12/2020 Variazioni Saldo al 31/12/2021 
Acquisti di produzione 0  0  0  

Materie prime 3.239.327  - 393.965  2.845.362  
Semilavorati 0  0  0  
Prodotti finiti 0  0  0  

Materiali di consumo 154.973  - 21.035  133.938  
Imballi 0  0  0  

Altri acquisti 0 0 0 
Resi, sconti, abbuoni e 

rett. 
0  0  0  

Totale 3.394.300 -415.000 2.979.300 



ASF SAN GIULIANO MILANESE 
 

Bilancio al 31/12/2021 Pagina  39  
 

 

 

Costi per servizi, con un aumento del 35,49% rispetto al 2020. 
 

 Saldo al 31/12/2020 Variazioni Saldo al 31/12/2021 
Altri costi generali 828.093  293.919 1.122.012 

    

Totale 828.093  293.919 1.122.012 
 

 

Per godimento di beni di terzi, con una diminuzione del 35,34 % rispetto al 2020. 
 

 Saldo al 31/12/2020 Variazioni Saldo al 31/12/2020 
Canoni di locazione 37.819 -13.367 24.452 

Canoni leasing 0  0  0  
Fitti passivi 0  0  0  

Totale 37.819 -13.367 24.452 
 

 

Costi per il personale, accoglie tutti i costi sostenuti per il personale dipendente dei settori aziendali;  
è stato riscontrato un aumento del 16,37 % rispetto al dato dell’esercizio 2020. 
 

 Saldo al 31/12/2020 Variazioni Saldo al 31/12/2021 
Salari e stipendi 1.675.065 340.359  2.015.424 

Oneri sociali 626.625 54.637 681.262 
Trattamento fine rapporto 149.619 20.251 169.870 
Trattamento quiescenza 

e sim. 
0  0  0  

Altri costi 16.034 -11.384 4.650 
Totale 2.467.343 403.672 2.871.206 

 

 

Ammortamento delle Immobilizzazioni Immateriali del Conto Economico, rileva la quota-parte dei costi pluriennali 
accesi alle relative voci dell'Attivo patrimoniale. 
 

 Saldo al 31/12/2020 Variazioni Saldo al 31/12/2021 
Costi di impianto e di 

ampli. 
0  0  0  

Costi di ric, svil. e  pubbl. 0  0  0  
Dir. di brev. Ind. e op. 

Ing. 
2.464 -658 1.806 

Concessioni di licenze 0  0  0  
Avviamento 0  0  0  

Altri beni 5.662 -1.032 4.630 
Totale 8.126 -1.690 6.436 

 

 

Ammortamento delle Immobilizzazioni Materiali, risultano calcolati in relazione con la loro residua possibilità di 
utilizzazione. 
Per i manufatti cimiteriali euro 65.249,00 l’ammortamento è stato calcolato in base alla durata della concessione dei 
servizi che, con Deliberazione di Giunta Comunale n. 82 del 3 aprile 2006, è stata prorogata al 31.12.2035. 
 

 Saldo al 31/12/2020 Variazioni Saldo al 31/12/2020 
Terreni e fabbricati 28.389 865 29.254 

Impianti e macchinari    3.468  9.480 12.948  
Attrezzature industr. e 

commerciali 
15.793 3.575 19.368 

Altri beni materiali 86.353 9.975 96.328 
Totale 134.004  23.895 157.898 
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La svalutazione per perdite su crediti è stato incrementato di euro 5.196,00 
 
Euro 143.145,00 variazione delle rimanenze delle materie prime, sussidiarie, di consumo e merci. Nella struttura del 
conto economico non trovano allocazione le voci "Esistenze iniziali" e "Rimanenze finali" che si evidenziano nello stato 
patrimoniale. E' riportato per differenza l’importo relativo alla variazione delle scorte giacenti alla fine dell'esercizio 
rispetto a quello delle scorte che esistevano all'inizio dell'esercizio.Nel dicembre del 2021 si è effettuato un inventario 
fisico ad opera del fornitore esterno con lo scopo di valutare correttamente la scorta dei prodotti farmaceutici . 
 
Euro 31.603,00 è stata effettuata una svalutazione magazzino per merce obsoleta e con poca rotazione; 
 
Euro 215.545,00 Oneri diversi di gestione, 35,48 % rispetto all’anno 2020, vengono allocati i costi per imposte e tasse, 
contributi associativi, iva indetraibile nidi e materna, imposte non deducibili e le sopravvenienze passive 

 
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 
 

 

Rilevazione Imposte correnti anticipate e differite 

  
Le Imposte sul reddito ( Ires / Irap) sono state accantonate secondo il principio di competenza. 
In bilancio sono state contabilizzate imposte anticipate, ossia imposte che pur essendo inerenti ad esercizi futuri, 
sono esigibili nell’esercizio in corso, nonché imposte differite ossia quelle che pur essendo di competenza 
dell’esercizio, si renderanno esigibili solo nel corso degli esercizi successivi. 
La loro contabilizzazione deriva dall’esistenza di differenze temporanee tra il valore attribuito ad una posta di bilancio 
secondo la normativa civilistica rispetto a quello attribuito in base alla normativa fiscale.  
 

 
Nota integrativa abbreviata, altre informazioni 
 

 
Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124 
 

Ai sensi dell'art.1 c 125 e 127 della Legge 124/2017 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza) e con successivo 

chiarimento del Ministero del Lavoro con circ. n. 2 del 2019, la nostra organizzazione risponde all'obbligo di pubblicità 

e trasparenza a cui è sottoposta, evidenziando che nell’esercizio 2021 a titolo di contributo o prestazione, ha ricevuto 

le seguenti somme:  

 

Elemento Soggetto erogante Somma incassata Data di incasso Causale 

 Comune per conto Regione 
Lombardia 

               6.228,66     13/01/2021 Comuneper 
contributosez. 
Primavera               

 Regione Lombardia              31.072,64      08/02/2021 Contributo nidi gratis 
2020/2021 
 

 Regione Lombardia              14.060,00      12/08/2021 F.do sociale 
regionale Quota 
aggiuntiva Covid 

 Comune per conto Regione 
Lombardia 

               7.732,88      14/10/2021 Comuneper 
contributo regionale 

 Regione Lombardia                6.001,10       22/12/2021 Contributo nidi gratis 
2020/2021 

 
Totale incassato Euro 65.095,28 

 
Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 
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La chiusura del bilancio d’esercizio ha evidenziato il risultato dell’esercizio di 74.772,00, che gli amministratori della 

società proporranno ai soci, per la scelta della relativa destinazione in sede di approvazione del bilancio. 

In caso di Utile 

La proposta di delibera prevede: 

• accantonamento a riserva legale 10% Euro 7.477,00 

• accantonamento a fondo rinnovo impianti 20% Euro 14.954,00 

• accantonamento a fin. e sviluppo investimenti 70% Euro 52.341,00 

 

 
Nota integrativa, parte finale 
 

 

Note Finali 
  
 

Dati sull’occupazione 

Il numero medio dei dipendenti dell'Azienda in forza nell'esercizio e in quello precedente è stato il 

seguente: 

 2020 2021 +/- 

Dirigenti 1 1 = 

Impiegati 28 30 2 

Operatori cimiteriali 8 10 2 

Operatori asili nido 46 54 8 

Insegnante religione 0 0 0 

totale 83 95 12 

 

Compensi agli organi sociali 

Euro 1.200,00 Ammontare dei compensi corrisposti ai 5 componenti del Consiglio di 
Amministrazione. 

Euro 15.235,67 Ammontare del compenso al Collegio dei Revisori dei Conti, di cui euro 10.121,07 

riconosciuti e saldati, accantonati euro 5.114,60 

 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 
 

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, si comunica che non 

vi sono impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale- 

 

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare 
 

Non vi sono patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare, ai sensi degli artt. 2447 bis e 

2447 decies del codice civile. 

 
Operazioni con parti correlate 

 
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti le operazioni realizzate con parti correlate, ai 

sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice civile. 

L'azienda ASF SAN GIULIANO ha un contratto di servizio con l'ente controllante con scadenza nel 

2035. Ogni anno vengono determinati i corrispettivi dovuti per il servizio effettuato. 

Di seguito i dati al 31 dicembre 2021 con il saldo delle operazioni di natura commerciale con il Comune 

di San Giuliano Milanese determinate da fatture non ancora saldate, le transazioni sono eseguite a 
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condizione di mercato. 

Crediti per corrispettivi che il comune deve saldare Euro 109.899,00; 
 

Debiti per fatture da ricevere per rifatturazione calore e manutenzione estintori Euro 44.603,00; 
 
 
 
 

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 
 

Non vi sono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-

ter del codice civile. 

 

Nome e sede legale delle imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme più 

grande/più piccolo di imprese di cui si fa parte 

Ai sensi dell'articolo 2427, comma 1 numero 22 quinqies e 22 sexies del codice civile, l'Ente 

controllante, ovvero il Comune di San Giuliano Milanese, predisporrà il bilancio consolidato, di cui una 

copia sarà conservato presso gli Uffici Comunali. 

 

Informazioni sulle società o enti che esercitano attività di direzione e coordinamento - art. 2497 

bis del Codice Civile 

La società è soggetta all'attività di direzione, coordinamento e controllo riferimento art.114 tuel da parte 

del Comune di San Giuliano Milanese e per i dati relativi al suo bilancio, si rinvia a quanto pubblicato e 

depositato dall'Ente. 

 

Azioni proprie e azioni/quote di società controllanti 
 

In adempimento a quanto previsto dall'art. 2435 - bis, comma 7 del codice civile, si comunica che la 

Società non possiede quote/azioni proprie e/o della propria controllante, anche per tramite di società 

fiduciaria o per interposta persona. 

 
Tempetività pagamenti 

In ottemperanza a quanto definito dall’Art. 7-ter del D.Lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 Attuazione della 
direttiva 2000/35/CE relativa alla lotta contro i ritardi di pagamento nelle transazioni indichiamo: 

Tempi medi di pagamento delle transazioni effettuate nell’anno 2021: 54 gg 

Tempi medi di pagamento grandi imprese fornitori farmaceutici grossisti 
Amfa 45 gg  
Comifar 45gg  
Cef 45gg 

Fornitori medie imprese e le microimprese: 70gg 

   Eventuali ritardi medi tra i termini pattuiti e quelli effettivamente praticati: 2gg, eccezione per 

contestazioni fatture o per politiche commerciali adottate con riferimento alle transazioni: 

accordi commerciali pattuiti con il fornitore per i termini di pagamento. 
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Dichiarazione di conformità del bilancio 
 

 
Il sottoscritto Cristiano Canova legale rappresentante, consapevole  delle responsabilità  penali previste ex  art.  76  del  
DPR 445/2000 in  caso  di falsa  o  mendace dichiarazione resa  ai sensi dell'art. 47 del medesimo decreto, che il 
presente documento è conforme all'originale depositato presso la società. 
 



Allegato n. 1 alla Nota Integrativa

Immobilizzazioni Costo Ammortam. Valore  Acquisizioni Smobilizzi Smobilizzi Riclassificaz. Riclassificaz. Ammortam. Totale variaz. Costo Ammortam. Valore 

immateriali storico a bilancio  cespiti ammortam. costo storico ammortamenti dell'esercizio dell'esercizio a bilancio

    Costi di impianto e di ampliamento 30.611,33 -30.611,33 0,00 0,00 0,00 30.611,33 -30.611,33 0,00

Totale 30.611,33 -30.611,33 0,00 0,00 0,00 30.611,33 -30.611,33 0,00

       Costi di ricerca, di sviluppo e pubblicità 30.437,20 -30.437,20 30.437,20 30.437,20

Totale 30.437,20 -30.437,20 30.437,20 30.437,20

0,00

Diritto di brevetto industriale 87.023,39 -78.947,59 8.075,80 5.000,00 -1.046,66 1.805,95 3.194,05 92.023,39 -81.800,20 10.223,19

Totale 87.023,39 -78.947,59 8.075,80 1.805,95 3.194,05 92.023,39 -81.800,20 10.223,19

    Immobilizzazioni in corso

Totale

  Altre spese manut. increm.beni di terzi 482.636,06 -475.979,12 6.656,94 1.046,66 4.435,51 -4.435,51 482.636,06 -479.367,97 3.268,09

Manufatti asili 5.270,00 -2.177,48 3.092,52 194,99 -194,99 5.270,00 -2.372,47 2.897,53

Totale 487.906,06 478.156,60 9.749,46 4.630,50 -4.630,50 487.906,06 -481.740,44 6.165,62

Spese manutenz.eccedenti 5% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Totale immobilizzazioni

    immateriali 635.977,98 338.160,48 17.825,26 5.000,00 0,00 6.436,45 -1.436,45 640.977,98 -563.714,77 16.388,81

Valori al 31.12.2020 Variazioni dell'esercizio Valori al 31.12.2021

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
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Allegato n. 2 alla Nota Integrativa

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobilizzazioni Costo Fondo Valore Acquisizioni Smobilizzi Smobilizzi Riclassificaz. UTILIZZO Ammortamenti Valore Fondo Valore 

materiali storico ammortam. a bilancio valore cespiti fondo amm. costo storico FONDO SVALUTAZIONE dell'esercizio cespiti ammortamento a bilancio

Terreni e fabbricati

Terreni industriali 168.456,71 0,00 168.456,71 168.456,71 0,00 168.456,71

Fabbricati industriali 993.808,31 -549.870,08 443.938,23 -29.253,91 993.808,31 -579.123,99 414.684,32

Totale terreni e fabbricati 1.162.265,02 -549.870,08 612.394,94 -29.253,91 1.162.265,02 -579.123,99 583.141,03

Impianti e macchinari

Impianti 60.643,64 -37.256,75 23.386,89 34.450,00 -12.948,41 95.093,64 -50.205,16 44.888,48

Totale impianti e macchinari 60.643,64 -37.256,75 23.386,89 34.450,00 -12.948,41 95.093,64 -50.205,16 44.888,48

Attrezzature industriali

Attrezzature diverse 363.923,03 -279.952,59 83.970,46 14.092,50 -19.367,56 378.015,53 -299.320,15 78.695,38

Totale attrezzature industriali 363.923,03 -279.952,59 83.970,44 14.092,50 -19.367,56 378.015,53 -299.320,15 78.695,38

Altri beni

Mobili ed arredi 373.122,01 -242.633,12 130.488,90 34.353,50 -21.333,42 407.475,51 -263.966,54 143.508,97

Macchine ufficio elettroniche 201.679,68 -180.574,59 21.105,11 9.905,00 -7.310,48 211.584,68 -187.885,07 23.699,61

Mezzi di trasporto 32.057,22 -32.057,22 0,00 15.760,74 -15.100,19 16.100,19 -2.435,36 32.717,77 -18.392,39 14.325,38

Manufatti cimiteriali/CIM ANIMALI 1.707.836,22 -738.346,22 969.490,00 93.583,29 -65.248,73 1.801.419,51 -803.594,95 997.824,56

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale altri beni 2.314.695,13 -1.193.611,15 1.121.084,01 153.602,53 -15.100,19 16.100,19 0,00 0,00 -96.327,99 2.453.197,47 -1.273.838,95 1.179.358,52

Totale registro cespiti 3.901.526,82 -2.060.690,57 1.840.836,28 202.145,03 -15.100,19 16.100,19 0,00 0,00 -157.897,87 4.088.571,66 -2.202.488,25 1.886.083,41

Immobilizzazioni in corso

Fabbricati 11.078,60 11.078,60 246.055,41 -9.518,60 247.615,41 247.615,41

 Totale immobilizzazioni in corso 11.078,60 11.078,60 246.055,41 -9.518,60 247.615,41 247.615,41

Totale generale 3.912.605,42 -2.060.690,57 1.851.914,88 448.200,44 -15.100,19 16.100,19 -9.518,60 0,00 -157.897,87 4.336.187,07 -2.202.488,25 2.133.698,82

Valori al 31.12.2020 Variazioni dell'esercizio Valori al 31.12.2021

45



Allegato n. 3 alla Nota Integrativa

A    T    T    I    V    O saldo al aumenti diminuzioni saldo al

2021 accantonam. utilizzi 2020

C ATTIVO CIRCOLANTE

I RIMANENZE 473.562 0 -174.748 648.310

Materie prime, sussidiarie e di consumo 473.562 0 -174.748 648.310

II CREDITI 380.700 5.767 -67.096 400.103

Verso clienti - (entro 12 mesi) 223.330 -20.963 202.367

Fatt. da emettere v/ut. - (entro 12 mesi) 0

Verso enti pubblici di riferim. (entro 12 mesi) 109.899 -46.133 156.032

Verso altri (entro 12 mesi) 24.229 -17.475 41.704

Verso altri (oltre 12 mesi) 23.242 23.242 0

III ATTIVITA' FINANZIARIE

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 601.642 35.584 -42.700 593.454

Depositi presso banche 499.920 -7.652 492.268

Depositi presso banche per mutuo

Depositi presso poste 16.428 -35.048 51.476

Assegni

Denaro e valori in cassa 85.294 35.584 49.710

Totale attivo circolante 1.455.903 41.351 -284.544 1.641.867

D RATEI E RISCONTI 21.193 -4.610 25.803

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE ALTRE VOCI DELL'ATTIVO  
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Allegato n. 4 alla Nota Integrativa

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE ALTRE VOCI DEL  PASSIVO

P    A    S    S    I    V    O saldo al aumenti diminuzioni saldo al

2021 accantonam. utilizzi 2020

A PATRIMONIO NETTO

I CAPITALE DI DOTAZIONE 814.960 814.960

III RISERVE DI RIVALUTAZIONE

IV FONDO DI RISERVA 162.795 10.983 151.812

VI RISERVE STATUTARIE O REGOLAMENTARI 588.003 98.846 489.158

Fondo rinnovo impianti 266.999 21.966 245.033

Fondo finanziamento e sviluppo investimenti 321.004 76.880 244.125

Riserva da conferimento capitale di dotazione

VII UTILI PORTATI A NUOVO

VIII UTILE DELL'ESERCIZIO 74.772 -35.056 0 109.828

IX PERDITA DELL'ESERCIZIO

Totale patrimonio netto 1.640.530 74.772 0 1.565.758

B FONDI PER RISCHI E ONERI 53.383 14.331 67.713

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 211.651 5.681 205.970

D DEBITI 1.702.687 172.169 151.676 1.682.194

Mutui 0 87.186 87.186

Debiti verso banche 0 0

Debiti verso fornitori (entro 12 mesi) 739.493 110.638 628.855

Debiti per fatture da ricevere (entro 12 mesi) 138.999,81 20.996 118.004

Verso enti pubblici di riferim. (entro 12 mesi) 44.603 28.214 72.817

Per quote di utili (entro 12 mesi) 0 0 0

Debiti tributari (entro 12 mesi) 73.080,99 36.276 109.357

Debiti verso istituti previdenza (entro 12 mesi) 127.181,97 21.785 105.397

Altri debiti (entro 12 mesi) 579.328,78 18.751 560.578

E RATEI E RISCONTI 28.024 0 -3.004 25.020
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            Allegato n. 5 alla Nota Integrativa

STATO  PATRIMONIALE  RICLASSIFICATO

SECONDO CRITERI DI LIQUIDITA'

A   T   T   I   V   I   T   A' 2021 incrementi decrementi 2020

Euro Euro

ATTIVITA' A BREVE (O CORRENTE)

Disponibilità liquide 601.642 8.187 593.454

Crediti verso clienti 223.330 20.963 0 202.367

Fatture da emettere v/ut. (entro 12 mesi) 0 0 0

Crediti verso ente proprietario 109.899 0 46.133 156.032

Altri crediti 47.471 5.767 41.704

Giacenze finali di magazzino 473.562 174.747 648.309

Ratei e risconti attivi 21.193 4.610 25.803

TOTALE ATTIVITA' A BREVE (O CORRENTI) 1.477.096 34.917 225.491 1.667.670

ATTIVITA' IMMOBILIZZATE

Immobilizzazioni immateriali 16.390 1.435 17.825

Immobilizzazioni materiali 2.133.699 281.783 1.851.916

Svalutazioni immobilizzazioni 0 0

Immobilizzazioni finanziarie 9.089 155 9.244

TOTALE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 2.159.178 281.783 1.590 1.878.985

TOTALE ATTIVITA' 3.636.274 316.700 227.081 3.546.655

P   A   S   S   I   V   I   T   A' 2021 incrementi decrementi 2020

Euro Euro

PASSIVITA' A BREVE (O CORRENTI)

Mutui 0 87.185 87.185

Debiti verso banche 0 0

Debiti verso fornitori 739.493 -7.367 746.859

Altri debiti diversi 918.592 143.260 775.332

Debiti verso ente proprietario 44.603 28.214 72.817

Ratei e risconti passivi 28.024 0 -3.004 25.020

TOTALE PASSIVITA' A BREVE (O CORRENTI) 1.730.711 135.893 112.395 1.707.213

PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE

Mutui 0 0 0

Fondo trattamento di fine rapporto 211.650 5.680 205.970

Fondo per rischi e oneri 53.383 14.331 67.713

TOTALE PASSIVITA' A MEDIO E LUNGO TERMINE 265.033 5.680 14.331 273.684

PATRIMONIO NETTO

Capitale di dotazione 814.960 814.960

Fondo di riserva 162.795 10.983 151.812

Riserve statutarie e regolamentari 588.003 98.845 489.158

Utili portati a nuovo

Utile di esercizio 74.772 -35.056 109.828

Perdita d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.640.530 74.772 0 1.565.758

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 3.636.274 216.345 126.725 3.546.655
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Allegato n. 6 alla Nota Integrativa

Sezione I - Calcolo dei flussi finanziari di gestione

A Flussi di circolante della gestione corrente 319.076

Flussi dai ricavi 7.696.388

Flussi dai costi -7.377.311

B Variazioni del capitale circolante netto 302.826

Variazioni delle scorte 174.748

Variazioni dei crediti commerciali -23.591

Variazioni dei debiti commerciali 131.633

Variazioni dei crediti diversi 43.829

Variazioni dei debiti diversi -23.793

C =A + B Flussi di cassa della gestione corrente 621.902

D Investimenti netti -444.682

Immobilizzazioni immateriali -4.806

Immobilizzazioni materiali -439.876

Immobilizzazioni finanziarie 0

E Area dei finanziamenti 0

Finanziamenti netti da terzi 0

Andamento del capitale 0

F Area degli esborsi tributari -81.846

G = C + D + E + F Flussi di cassa complessivi della gestione 95.374

Sezione II - Variazioni nella liquidità

H Variazione della liquidità aziendale 95.374

Variazioni di cassa 35.584

Variazioni c/correnti 59.790

Variazioni titoli 0

Rendiconto finanziario 2021

49



allegato A

A B %

Totali ASF Consuntivo 2019
PREVENTIVO            

2020

CONSUNTIVO           

2020

PREVENTIVO            

2021
EX 2021 VARIAZIONE A-B

Valore della produzione € 7.431.027 € 7.136.874 € 7.192.755 € 7.491.244 € 7.695.388 2,73

Costi della produzione € 7.353.380 € 7.081.041 € 7.015.917 € 7.341.008 € 7.556.794 2,94

Differenza tra valore e costi € 77.647 € 55.832 € 176.837 € 150.236 € 138.593 -7,75

Proventi e oneri finanziari -€ 11.367 -€ 8.767 -€ 7.345 -€ 4.398 -€ 3.342 -24,01

Proventi e oneri straordinari € 466 € 0 € 0 € 1.000 0,00

Risultato prima delle imposte € 66.745 € 47.065 € 169.493 € 145.838 € 136.251 -6,57

Imposte € 32.169 € 37.696 € 59.664 € 72.520 € 61.479 0,00

Utile/perdita esercizio € 34.576 € 9.369 € 109.828 € 73.318 € 74.772 1,98



allegato B

A B %

Servizio Farmacie Consuntivo 2019
PREVENTIVO            

2020

CONSUNTIVO           

2020

PREVENTIVO            

2021
EX 2021 VARIAZIONE A-B

Valore della produzione € 4.831.715 € 4.609.488 € 4.708.080 € 4.580.549 € 4.733.327 3,34

Costi della produzione € 4.775.264 € 4.556.599 € 4.622.719 € 4.508.616 € 4.704.470 4,34

Differenza tra valore e costi € 56.451 € 52.889 € 85.361 € 71.933 € 28.857 -59,88

Proventi e oneri finanziari € 0 -€ 464 -€ 339 -€ 113 -€ 52 -54,04

Proventi e oneri straordinari -€ 609 € 0 € 0 € 0 € 500 0,00

Risultato prima delle imposte € 55.842 € 52.425 € 85.022 € 71.820 € 29.305 -59,20

Imposte

Utile/perdita esercizio

A B

Indicatori operativi
CONSUNTIVO                

2019

PREVENTIVO            

2020

CONSUNTIVO     

2020

PREVENTIVO            

2021
EX 2021 VARIAZIONE A-B

n. scontrini 192.642 196.000 156.669 185.000 161.726 -23274

n. ricette 96.816 96.500 90.036 89.200 91.669 2469

n.prestazioni per  riscossione rette mense 

scolastiche
8.469 7.600 4.101 7.600 6.344 -1256

valore riscossioni rette mense 1.113.886,50 1.107.000,00 534.566,85 1.105.000,00 745.357,54 -32,55%

corrispettivi gestione riscossioni rette 

mense
11.500,00 11.500,84 11.500,08 11.500,84 11.500,08 -0,01%

fatturato da ricette        * 1.901.220,94 1.852.890,18 1.742.351,78 1.856.708,32 1.685.170,80 -9,24%

valore medio ricetta  €     *                                  19,64 €                19,20 €                19,35 €               20,82 €             18,38 € -                   2,43 € 

vendite per contanti 2.757.510,03 2.689.635,70 2.870.800,06 2.689.841,22 2.770.786,00 3,01%

altri ricavi 63.451,19 22.500,00 83.428,13 22.500,00 111.063,00 393,61%

n. personale dipendente 18 19 18 18 20 2

   - di cui n. part time 3 3 4 1 4 3

   - di cui n. in maternità 0 0 0 0 2 2

   - di cui n. notturnista 1 1 1 1 1 0



allegato C

A B %

Servizi Cimiteriali CONSUNTIVO           2019
PREVENTIVO            

2020

CONSUNTIVO           

2020

PREVENTIVO            

2021
EX 2021 VARIAZIONE A-B

Valore della produzione € 717.606 € 614.144 € 848.474 € 856.220 € 990.874 15,73

Costi della produzione € 664.769 € 604.956 € 745.865 € 775.036 € 879.845 13,52

Differenza tra valore e costi € 52.837 € 9.188 € 102.609 € 81.184 € 111.029 36,76

Proventi e oneri finanziari -€ 10.661 -€ 7.733 -€ 7.006 -€ 4.030 -€ 3.221 -20,09

Proventi e oneri straordinari € 92 € 0 € 0 € 500 0,00

Risultato prima delle imposte € 42.268 € 1.455 € 95.604 € 77.154 € 108.309 40,38

A B

indicatori operativi CONSUNTIVO           2019
PREVENTIVO            

2020

CONSUNTIVO           

2020

PREVENTIVO           

2021
EX 2021 VARIAZIONE A-B

inumazioni    (campo comune) 40 45 55 40 29 -11

tumulazioni  totali (loculi,tombe di 

famiglia,cappelle, ossari, cinerari)
283 250 359 260 294 34

esumazioni 8 70 66 10 85 75

estumulazioni 35 15 104 60 80 20

manutenzioni ordinarie   0

manutenzioni straord.     eur 45687 0

n. lampade votive 6178 6300 6038 6050 5850 -200

n. personale dipendente 9 9 8 8 10 2

- di cui personale part time 2 2 0 0 0 0

- di cui personale  di categorie   protette 3 3 2 2 2 0

n. sepolture  (per defunti dell'anno - 

mortalità)
323 313 414 300 318 18

n. concessioni totali 209 241 360 203 485 282

di cui: loculi 70 con. + 20 rin. 60 77 conc + 69 rinn 70 57+114 rin 101

      ossari/cinerari 131 con. + 70 rin. 174
156 conc + 46 

rinn
300 177 + 107 rin -16

      tombe di famiglia 7 con. + 7 rin. 7 5 conc + 6 rinn 2 9+21 rin 28

        cappelle gentilizie 1 con 0 1 (area) 1 0 1



allegato D

A B C D % %

Servizi all'Infanzia – asili nido
CONSUNTIVO            

2020 asilo nido

CONSUNTIVO            

2020 scuola 

infanzia

PREVENTIVO             

2021 asili nido

PREVENTIVO            

2021 scuola 

infanzia

EX 2021                            

asilo nido

EX 2021             

scuola infanzia

VARIAZIONE 

A-C

VARIAZIONE 

B-D

Valore della produzione € 1.267.830 € 368.370 € 1.625.799,00 € 394.438,00 € 1.559.965 € 399.683 -             4,05                1,33 

Costi della produzione € 1.281.242 € 366.091 € 1.629.163,00 € 392.632,00 € 1.561.594 € 396.562 -             4,15                1,00 

Differenza tra valore e costi -€ 13.413 € 2.280 -€ 3.364,00 € 1.806,00 -€ 1.629 € 3.120 -           51,58              72,78 

Proventi e oneri finanziari -€ 154,00 -€ 99,00 -€ 43 -€ 26 -           71,97 -            74,06 

Proventi e oneri straordinari € 0,00                  -                      -   

Risultato prima delle imposte -13.413 € € 2.280 -€ 3.518 € 1.707 -€ 1.672 € 3.095 -           52,47              81,30 

Imposte

Utile/perdita esercizio

indicatori operativi
CONSUNTIVO            

2020 asilo nido

CONSUNTIVO            

2020 scuola 

infanzia

PREVENTIVO             

2021 asili nido

PREVENTIVO            

2021 scuola 

infanzia

EX 2021                           

asilo nido

EX 2021             

scuola infanzia

n. pasti erogati 14.055 0 35.900 0 29566

n. educatrici asili 1 30 0 35

n. insegnanti materna 28 0 5 7

n. ausiliarie 8 11 1 12

n. educatrici in distacco 9 1 1 0 0

n. ausiliarie in distacco 1 0 0 0

n. plessi

4 1 4 1

n. posti disponibili 4 2 178 75 (50+25) 188 75

n. sezioni 178 125 10 3 (2+1) 7 3

n. iscritti 9 5 178 75 (50+25) 181 52

  di cui stranieri 146 95 60 45 44 35



allegato E

A B %

Organizzazione e Gestione Ludoteche
PREVENTIVO           

2021
EX 2021

VARIAZIONE 

A-B

Valore della produzione (*) € 34.238 € 11.538 -            66,30 

Costi della produzione € 35.562 € 14.323 -            59,72 

Proventi e oneri straordinari

Differenza  valore e costi -€ 1.324 -€ 2.785

n. operatori 1 2 -1

numero di coppie adulto/bambino iscritte 

al servizio
25 13 -12

Numero di bambini iscritti al servizio di 

affido a ore
2 0 -2

Numero giorni di apertura annui del 

servizio
156 34 -122

Numero medio ore di copertura 

giornaliera
3 3 0

Numero di ore di affido 200 0 0



 TABELLA RIEPILOGATIVA COPERTURA SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE ANNO 2021

AL 31/12/2021

Servizi Ricavi da utenza %

Personale Acq.beni e serv. Totale

Asili nido   477.214,35 1.037.612,75 523.981,24 1.561.593,99 30,56

di cui da incassare/pagare 36.038,36 0,00 28.895,49 0,00

Scuola materna 0,00 331.735,05 64.827,36 396.562,41 0,00

di cui da incassare/pagare 0,00 0,00 0,00 0,00

Centro per l'infanzia 8.069,16 13.631,73 691,03 14.322,76 56,34

di cui da incassare/pagare 0,00 0,00 0,00 0,00

Costi



2021

COSTO ANNUALE PER POSTO NIDO AMMINISTRAZIONE COMUNALE

Ricavi da corrispettivi contratto di servizio 1.032.090,01€    

n. medio iscritti 188

Costo annuale posto nido per l'Amministrazione comunale 5.489,84€           

COSTO ANNUALE PER POSTO SCUOLA INFANZIA AMMINISTRAZIONE COMUNALE

Ricavi da corrispettivi contratto di servizio 377.656,98€       

n. medio iscritti 75

Costo annuale posto scuola infanzia per l'Amministrazione comunale 5.035,43€           

Tabella costo annuale per posto bambino
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