CURRICULUM VITAE DI
GIANPIETRO BELLONI

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZE LAVORATIVE

¢ 1994 - Oggi

* Societa / Ente

*Tipo di azienda o settore
* Ruolo

* Attivita svolte

* 2009 - Oggi

» Societa / Ente

+Tipo di azienda o settore
* Ruolo

o Attivita svolte

2009 - 2014

* Societa / Ente

+Tipo di azienda o settore
* Ruolo

o Attivita svolta

¢+ 1994 - 1999

+ Societa / Ente

*Tipo di azienda o settore
* Ruolo

* Attivita svolta

+ 1998 - 1999

+ Societa / Ente

*Tipo di azienda o settore
* Ruolo
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GIANPIETRO UMBERTO BELLONI
Via Bezzecca 20, San Giuliano Milanese 20098 (Milano), Italia

gpbelloni@belloni-consulenze.it

Italiana

15 DICEMBRE 1963

STUDIO BELLONI

Servizi pubblici locali

Consulente Free Lance

Consulenza e Formazione nei servizi pubblici locali

SERVIZI LOCALI S.A.S.

Servizi pubblici locali

Socio e Amministratore

Consulenza e Formazione nei servizi pubblici locali

COMUNE DI CREMONA

Ente pubblico locale

Membro dellOIV

Componente dell'Organismo Interno di Valutazione ai sensi della c.d. Legge Brunetta.

COMUNE DI SAN GIULIANO MILANESE

Ente pubblico locale

Assessore

Assessorato alle finanze, controllo, tributi, patrimonio, forniture, trasporti

ROCCA BRIVIO SFORZA SRL
Societa mista pubblico — privata per la gestione di un castello del XVI secolo
PRESIDENTE



SEGUE ...ESPERIENZE LAVORATIVE

* 1987 - 1993
 Societa / Ente
Ruolo / Societa

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ 1988
* [stituto di istruzione o formazione
+ Area di specializzazione

1982 - 1987

« Istituto di istruzione o formazione
* Area di specializzazione

* Titolo di studio conseguito

* Voto di laurea

¢ 1977 - 1982
+ |stituto di istruzione o formazione
* Titolo di studio conseguito

¢ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
¢ Capacita di espressione orale

» Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

ALLEGATI
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DIVERSE AZIENDE DEL SETTORE PRIVATO
Diversi ruoli allinterno dell' area AMMINISTRAZIONE — FINANZA — CONTROLLO
- AGIP - Internal auditor (1987 - 1989)
- ICIITALIA - Assistente al responsabile amministrazione e finanza (1989 - 1990)
- UNIONE MANIFATTURE - Controller (1990 - 1991)
- GRUPPO CAMELI - Responsabile amministrazione e finanza (1991 - 1993)
- ARGENTO VIVO - Amministratore Delegato (1993 — 1994)

Scuola Superiore Enrico Mattei — ENI
Corso di specializzazione post — laurea in Finanza e controllo della gestione

Universita Commerciale Luigi Bocconi
Specializzazione in Amministrazione e Controllo Aziendale
Dottore in Economia e Commercio

107/110

LICEO SCIENTIFICO OMNICOMPRENSIVO SAN DONATO MILANESE
Diploma di maturita
Voto di maturita: 54/60

ITALIANO

[Inglese ]
Eccellente
Eccellente
Eccellente

[ Francese ]
Buona
Discreta
Buona

[Tedesco ]
Discreta
Discreta
Buona

OTTIMO UTILIZZO DEL PACCHETTO OFFICE (EXCEL, WORD, POWERPOINT)

A— ATTIVITA DI CONSULENZA, FORMAZIONE E PUBBLICAZIONI
B —~PROGETTI DI CONSULENZA - DETTAGLIO



ALLEGATO A:
ATTIVITA’ DI CONSULENZA, FORMAZIONE E PUBBLICAZIONI

. SERVIZI PUBBLICI LOCALI: ATTIVITA DI CONSULENZA

Analisi giuridico — amministrative, societarie, economico — finanziarie e fiscali ai fini della definizione ed
attuazione di operazioni di
= Costituzione ed attivazione di societa ed altre forme di gestione (aziende speciali, istituzioni,
fondazioni, associazioni)
= Trasformazione di forme di gestione
= Esternalizzazione di gestioni in economia
= Fusione
= Scissione (proprieta, gestione, erogazione di servizi)
= Acquisizione
= Conferimento
= Privatizzazione
= Identificazione delle esigenze finanziarie e di partnership
Sviluppo di percorsi giuridico - amministrativi e schemi di deliberazione e redazione di
= Statuti
= Convenzioni
= Contratti di servizio
= Patti parasociali

Analisi di business ed in particolare:
= Sviluppo di business plan
= Valutazione economico — finanziaria di aziende e rami d’azienda
= Valutazione economico — tecnica (in collaborazione con strutture specialistiche esterne)

Analisi organizzative
= Definizione e dimensionamento di strutture organizzative.
= Analisi procedurali

Analisi economico — finanziarie triennali e quadriennali
= Analisi economico — finanziarie triennali ex legge n. 51/82 e 131/83: riclassificazione di conti
economici, stati patrimoniali, indicatori economico - finanziari, rendiconti dei flussi di cassa (periodi
esaminati: 1991/1993; 1994/1996; 1997/1999)
= Analisi quadriennali del bilancio civilistico, nota integrativa, relazione di gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle aziende speciali e societa pubbliche al termine della c.d.
“moratoria fiscale”




2. ATTIVITA DI FORMAZIONE

Destinatari delle docenze: tecnici e politici, a diversi livelli, Enti Locali e societa / aziende di gestione

Le docenze sono svolte, per corsi di diversa durata:

per conto di primari istituti e societ, tra cui: THEMIS SRL (Scuola di formazione del Comune di Genova), Scuola
Superiore Pubblica Amministrazione Locale (Roma), Fondazione CUOA (VI), Universita di Timisoara
(Romania), Studio Ambrosetti (MI), Centro Studi Amministrativi Marca Trevigiana (TV), Unione Enti Locali
Friuli Venezia Giulia (UD), Associazione Comuni del Lodigiano (LO), Lega delle Autonomie Locali (Ml),
Consorzio Formazione Professionale Sud — Est Milano (MI), Serven (Ml), Pubblitecnica (BS), Mastery consulting
(MI), Associazione Areopago (Brescia)

quale free — lance a vantaggio di dirigenti e funzionari di singoli o gruppi di Enti Locali o societd, tra cui: ASSP
Abbiategrasso (MI), Acque Vive SRL (Sommacampagna — VR), Brescia Infrastrutture (BS), A&T 2000 SpA (UD),
Autostrade Centropadane SpA (CR), AMGAS SpA ed AM Service SRL (FG), Consorzio dei Comuni dei Navigli
(M), Rete Morenica (Villafranca — VR), ATA Savona SpA (SV), AMIAS Servizi SRL (Selvino - BG), APAM
Mantova SpA (MN), ASM Vigevano e Lomellina S.p.A. (Vigevano — PV), Comune di Cormons, Comune di
Aquileia, Comune di Gradisca d’lsonzo (GO), Comuni del “Mandamento di Gorizia” (GO), Comune di Lecco,
Comune di Mirano (VE), Comune di Monselice (PD), Comune di Muggia (TS), Comune di Novara, Comune di
Pero (MI), Provincia di Gorizia, Comune di Ronchi dei Legionari (GO), Comune di Sorisole ed altri Comuni
della Val Brembana (BG), Comune di Vescovato (CR).

1. ATTIVITA’ DI FORMAZIONE SU ASPETTI AMMINISTRATIVI

a. Forme di gestione dei servizi e delle attivita pubbliche locali: sviluppi normativi ed economico — finanziari
nell’organizzazione territoriale e nella gestione (distribuzione e vendita dell’energia elettrica, distribuzione e vendita del
gas, ciclo dei rifiuti, trasporto pubblico locale, pubblica illuminazione, gestione dei parcheggi, attivita strumentali ecc.);
affidamenti diretti in house, societa miste con socio operatore, affidamenti con gara ecc.

b. Trasparenza amministrativa e prevenzione della corruzione nei soggetti partecipati dagli Enti Locali

2. ATTIVITA’ DI FORMAZIONE SU ASPETTI ECONOMICO-FINANZIARI E FISCALI

a. Il bilancio delle societa pubbliche locali dal punto di vista degli amministratori comunali: conti economici, stati
patrimoniali, indicatori economico - finanziari, tavole dei flussi finanziari.

b. 1l piano economico - finanziario nei servizi pubblici locali.

c. Strumenti di previsione finanziaria a medio — lungo e breve termine.

d. Criteri di valutazione degli investimenti (NPV, IRR etc.).

e. Contributi in conto capitale ed in conto esercizio da Comuni a societa partecipate.

f. 1l “valore” ed i criteri di valutazione delle societa di servizi industriali alla luce della separazione reti-impianti-dotazioni
ed erogazione servizi.

g. Metodi di valutazione delle aziende (patrimoniali, reddituali, finanziari, misti, EVA o economic value added).

h. 1l costo del capitale proprio nelle societa di servizi pubblici.

i. Confronto economico — tecnico nell’adozione di nuove forme di gestione di servizi pubblici locali.

j. Tariffe nei servizi pubblici locali.

3. ATTIVITA’ DI FORMAZIONE SU ASPETTI SOCIETARI

a. Scissioni, fusioni, cessioni di azienda, conferimenti con riferimento alla gestione di servizi ed attivita pubbliche locali ed
a societa partecipate da Enti Locali.

b. Patti parasociali, convenzioni, contratti di servizio.

Ineleggibilita ed incompatibilita degli amministratori degli enti e delle societa.

d. La societa quale strumento di gestione dei servizi pubblici locali Nuovo diritto societario, Comuni e servizi pubblici
locali (tema sul quale si €& pubblicato il lavoro “G.Belloni, Servizi pubblici locali e diritto societario”
www.ipsoa.it/azitonline ,il punto su.../ Ipsoa Editore, 2004).

o

e.

4. ATTIVITA’ DI FORMAZIONE SU SPECIFICI STRUMENTI FINANZIARI

a. Swap, opzioni ed altri derivati per la gestione del rischio di tasso di interesse (tema sul quale si e pubblicato il libro: GP
Belloni, Gestione del rischio di tasso di interesse negli Enti Locali / Ipsoa Editore, 2004).

BOC e cartolarizzazioni.

Fondi immobiliari ad apporto pubblico, leasing e factoring.

Indebitamento ed investimento degli Enti Locali.

Project financing.

Strumenti d’investimento della liquidita a breve.

0o oo0oT



http://www.ipsoa.it/azitonline

3. PUBBLICAZIONI DI LIBRI ED ARTICOLI

3.1.

LIBRI
e Gestione del rischio di tasso di interesse negli Enti Locali (Ipsoa Editore, 2004)

o Lariforma delle societa ed i servizi pubblici locali (libro pubblicato su www.ipsoa.it/azitonline, 2003)

3.2. ARTICOLI
RIVISTA/ TITOLO Riferimenti
(N. e anno)
Sito internet: WWW.DIRITTODEISERVIZIPUBBLICI.IT
v Alcune questioni operative afferenti il ciclo dei rifiuti: ambiti territoriali ottimali, affidamenti On line da
della gestione, obbligo di associazione per i piccoli comuni Marzo 2014
v’ Le contraddizioni operative dell‘art. 4 D.L.95/2012 On line da
Aprile 2013
v’ Aspetti amministrativo - societari ed economico - fiscali inerenti la liquidazione delle societa On line da
pubbliche locali Novembre 2012
v’ Energia elettrica e gas: ruolo dell'ente e della societa pubblica locale; opportunita di riduzione On line da
dei costi di gestione delle piccole e medie imprese Giugno 2003
AZIENDITALIA — Ipsoa Editore
v Servizio di cremazione: forme di gestione e considerazioni operative ed economico-finanziarie 10 /2010
v’ Le forme di gestione delle farmacie comunali, con particolare riferimento agli aspetti 07/2010
economico — finanziari delle societa™ miste
v’ Le prospettive di evoluzione strategico-istituzionale delle societa in house alla luce delle 03/2010
previsioni dell’art. 23 bis legge n. 133/2008
v Lavalutazione delle attivita prive di utenza finale 03/2007
v/ Comuni, tariffe dei servizi e tutela della concorrenza 01/2007
v’ L’efficacia di eventuali sanzioni a carico delle societa in house 05/2006
v Gli affidamenti diretti di servizi pubblici locali in cessazione al 31.12.2006 03/2006
v La regolamentazione dei LLPP nei settori speciali 12/2005
v' Aspetti economico-finanziari dell’efficienza energetica a livello pubblico locale 8/2005
v’ Affidamento di servizi privi di rilevanza economica e di attivita rese alla P.A. 6/2005
v La “nuova” societa di proprieta di reti, impianti, dotazioni. 10/2004
v" | lavori pubblici nelle societa di servizi locali (art.113, c. 5-ter, tuel) 8/2004
v' | soggetti multiservizio e multiattivita a partecipazione pubblica locale 4/2004
v" Fusioni e scissioni di societa pubbliche locali: il ruolo dell’ente socio 3/2004
v Nuovo diritto societario, societa e gruppi nei servizi locali 3/2003
v" beni e servizi culturali: lo strumento "fondazione" e la partecipazione di privati 12/2003
v’ Le societa unipersonali degli enti locali 1/2003
v’ La regola dell'evidenza pubblica, I'eccezione della trattativa privata 10/2002
v' Servizi industriali: il 'valore' delle societa pubbliche locali — Il parte 9/2002
v' Servizi industriali: il 'valore' delle societa pubbliche locali — | parte 8/2002
v Forme di gestione dei servizi locali - Lezione 11:Aspetti fondamentali del cambiamento di forma 6/2002
di gestione (Azienditalia— I Corsi - Supplemento ad Azienditalia)
v Forme di gestione dei servizi locali - Lezione 1: Fattori economico-tecnici di scelta 5/2002
(Azienditalia — I Corsi - Supplemento ad Azienditalia)
v’ Esternalizzazione, forme di produzione e gestione, contenimento delle spese 4/2002
v' Spl, attivita di supporto e partecipazione dell'ente nei soggetti di gestione 3/2002
v' 1 servizi pubblici locali nella finanziaria 2002. Commento all'art. 35, legge n. 448/2001 (In 2/2002
collaborazione con il Dott. Giosué Nicoletti)
v’ Le tariffe all’utenza nei servizi industriali: normativa ed evoluzione 10/2001
v Azienda speciale e societa di capitali maggioritaria pubblica: differenze e analogie 9/2001
v Forme di gestione dei servizi: normativa generale e di settore 7/2001



http://www.ipsoa.it/azitonline
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RIVISTA/ TITOLO Riferimenti
(N. e anno)
AZIENDITALIA - Ipsoa Editore...continua
v Trasformazioni di forme di gestione: comparazione e convenienza economico-tecnica 5/2001
v’ La formulazione strategica nella media azienda pubblica locale: un approccio pratico 4/2001
v Gli amministratori locali di fronte al bilancio di aziende e societa di servizi 1/2001
v" 1l budget patrimoniale nei servizi: rilevanza dell’approccio e modalita di costruzione 9/2000
v'Investimenti nei servizi pubblici locali: gli strumenti grafici di controllo dei tempi 8/2000
v Legge delega di riforma delle societa: le opportunita per i servizi pubblici locali 7/2000
v 1l controllo di gestione nei servizi locali d’interesse pubblico. Esigenze, obiettivi e realizzazioni 3/2000
(inserto)
v Approccio del gestore pubblico e privato ai servizi locali 12/1999
v' | flussi finanziari nelle imprese di servizi locali di interesse pubblico (inserto) 7/1999
v' Servizi locali: i fattori di scelta nelle forme di gestione 11/1998
AZIENDITALIA “FINANZA E TRIBUTI” - Ipsoa Editore
v Implicazioni economico-finanziarie e societarie nelle partecipazioni degli enti locali 19/2006
v Conferimento e cessione di ramo di gestione ed erogazione da comuni a societa 17/2006
v’ La scissione non proporzionale ai fini della ricostituzione di societa ““in house” 14/2006
v' Indennizzi, rimborsi altri accadimenti finanziari al termine degli affidamenti di servizi 1/2005
v Analisi costi - benefici e investimenti 23/2004
v" 1l factoring. Cessioni di credito e debito negli enti locali 21/2004
v" | fondi immobiliari ad apporto pubblico 18/2004
v" 1l leasing negli enti locali 13/2004
v Rapporti tra enti locali e societa pubbliche affidatarie dirette: la gestione di esercizio e il 11/2004
finanziamento degli investimenti
v L’indebitamento, il finanziamento e gli investimenti 2/2004
v"Analisi dei costi e dei margini reddituali nelle gestioni pubbliche locali 24/2003
v’ Affidamento a terzi di servizi con gara: piano economico - finanziario 20/2003
v" |l rating delle obbligazioni degli enti locali e delle societa pubbliche locali 18/2003
v’ La cartolarizzazione degli immobili arriva anche negli enti territoriali 2/2003
v’ La cartolarizzazione nei servizi locali di pubblico interesse (inserto) 14/2002
v" | rischi e le opportunita dell’interest rate swap 22/2002
v' Le societa pubbliche locali: il costo del capitale proprio 21/2002
v" Il Project Financing nei servizi locali di interesse pubblico 9/2000
“AMMINISTRAZIONE E FINANZA” - Ipsoa Editore
v’ La pianificazione economico—finanziaria di iniziative nell’energia eolica 21/2005
v' L’EVA misura il valore delle aziende di servizi pubblici locali 18/2005
AZIENDITALIA “ENTI NON PROFIT” - Ipsoa Editore
v Per le onlus diritti di segreteria ridotti al 50% negli atti con il comune 12/2006
v’ Esenti i trasferimenti immobiliari da comuni a fondazioni e associazioni 7/2006
v La prima comunicazione della Commissione Europea sulle specificita dei servizi sociali 6/2006
v Impresa sociale ed affidamento diretto di servizi pubblici locali 2/2006
v Beni / Servizi culturali ed impianti sportivi: affidamenti e forme di gestione 10/2005
v Rilevanza economico-patrimoniale di associazioni non riconosciute 6/2005
v Finanziaria 2005: i modelli di contrasto all’uso illecito di contributi pubblici 3/2005
v Enti non profit: forme di gestione negli interventi e nei servizi sociali 1/2005
PMI - Ipsoa Editore
v Convenienza: meglio lo sconto subito o il prezzo di listino dopo? ( Valutazioni finanziarie nella 6/2002
scelta tra sconto per cassa e dilazione di pagamento)
v Controllo di gestione, come scoprire il ““core business” 1/2002




RIVISTA/ TITOLO Riferimenti
(N. e anno)

www.ipsoa.it/azitonline - ” - Ipsoa

v’ Operativita nella gestione/erogazione dei servizi pubblici locali: la "rilevanza economica™ ex On line dal
art. 113 DLgs n. 267/2000 e gli effetti della sentenza Corte costituzionale n. 272/2004 06/09/2004

v' Criteri e problematiche di valutazione economico — finanziaria nella distribuzione del gas con On line dal
I’approvazione della legge Marzano e la circolare 10 novembre 2004 del Ministero delle 23/11/2004
Attivitd Produttive

ENERGIA BLU - Editore

v' ESCO, recupero di efficienza energetica, ruolo degli Enti Locali e delle piccole e medie imprese On line dal

2003

Sito internet: www. www.giustamm.it

v Le indicazioni del Consiglio di Stato sulla proroga degli affidamenti diretti nella distribuzione On line da
del gas: prime considerazioni" Settembre 2005

v’ Affidamenti diretti di servizi a societa quotate e ad azionariato diffuso: aspetti normativi, On line da
finanziario - reddituali, valutativi Marzo 2005

Sito internet: www.lombardia.legautonomie.it

v’ Efficienza energetica e "certificati bianchi*: implicazioni economico - finanziarie a livello On line da
pubblico locale Aprile 2005

ORIENTAMENTI AMMINISTRATIVI — mensile della Lega delle Autonomie Locali

v L’analisi economico - finanziaria nelle societa pubbliche locali 8/2001

v’ La trasformazione delle IPAB 6/2001

v’ Valutazioni patrimoniali ed ammortamenti delle immobilizzazioni nei bilanci comunali 4/1999

v Servizi locali di interesse pubblico. Le aziende municipalizzate in fase di trasformazione: il caso 6/1995

di S.Giuliano Milanese

SL — Rivista di Organizzazione - organo di AISL (Ass. ltaliana di Studio del Lavoro)"

Unico/1996-1997

v" Servizi locali di interesse pubblico
v

Prodotti in serie su misura: implicazioni organizzative — Il caso Boffi (in 1/1994
collaborazione con A. Picolli, F. Longo)
v 1l futuro delle variabili organizzative (in collaborazione con L. Duse) 1/1995
v' problematiche organizzative nello sviluppo dei contratti di leasing 2/1993
v" Operativita finanziaria in Swap e Option: problematiche organizzative 1/1993
v" Finanziamenti a medio-lungo termine: problematiche organizzative 3-4/1992
v" Procedure, non solo strutture 3/1990
v'_Problematiche organizzative nelle attivita in joint —venture 2/1989
v' Le problematiche organizzative di una societa dilettantistica di calcio 3/1988
STRADE & AUTOSTRADE
v' Manutenzione e segnaletica stradale degli enti locali in outsourcing: aspetti normativi 2/2005
v" Manutenzione e segnaletica stradale degli enti locali in outsourcing: aspetti economico - 3/2005

finanziari e fiscali

1 Membro del Gruppo di redazione dal 1989 al 1996.
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2015 192 Fondazione del medio piccolo 201521 | Italia Nord - [Sviluppo economico - finanziario e Servizi comunali Cultura e Servizi sociali,
Comune Orientale [giuridico amministrativo del Museo Turismo culturali,
sportivi,turistici
174 Societa Medio - grande | 201520 | Italia Nord - [Sviluppo del regolamento e delle Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale |procedure acquisti ed alienazioni
191 Societa Medio - grande | 201519 | Italia Nord - |Progetti di fusione / scissione Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |nell'ambito della ristrutturazione
129 Societa Medio - grande | 201518 | Italia Nord - [Sviluppo del modello di prevenzione Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale |dei reati societari ai sensi del D. Lgs
231/2001
122 Societa Medio - grande | 201517 | Italia Nord - [Sviluppo del modello di prevenzione Distribuzione | Distribuzione [Gas Distribuzione
Orientale |dei reati societari ai sensi del D. Lgs gas gas e/o Vendita
231 /2001
190 Societa Medio - grande | 201516 | Italia Nord - [Sviluppo del modello di prevenzione Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |dei reati societari ai sensi del D. Lgs
231/2001
165 Societa Medio - grande | 201515 | Italia Nord - [Formazione multidisciplinare Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
165 Societa Medio - grande | 201514 | Italia Nord - [Supporto per I'appalto della raccolta Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |differenziata
157 Comune Medio - piccolo | 201513 | Italia Nord - |Sviluppo economico - finanziario e Servizi comunali Farmacie Farmacie
Orientale |giuridico amministrativo dell'azienda
speciale delle farmacie
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2015 135 Societa Medio - grande | 201512 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societd | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale |partecipate dal Comune
98 Azienda speciale Medio - grande | 201511 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale [partecipate dal Comune
127 Comune medio piccolo 201510 | Italia Nord - |Piani di razionalizzazione delle societa | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |[partecipate dal Comune
167 Comune medio piccolo 201509 | Italia Nord - [Piani di razionalizzazione delle societa | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |[partecipate dal Comune
179 Comune medio piccolo 201508 | Italia Nord - [Piani di razionalizzazione delle societa | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |[partecipate dal Comune
189 Comune medio piccolo 201507 | Italia Nord - [Piani di razionalizzazione delle societa | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |[partecipate dal Comune
178 Comune medio piccolo 201506 | Italia Nord - [Piani di razionalizzazione delle societa | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |[partecipate dal Comune
85 Comune medio piccolo 201505 | Italia Nord - [Piani di razionalizzazione delle societa | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |[partecipate dal Comune
188 Comune Medio - grande | 201504 | Italia Nord - [Piani di razionalizzazione delle societa | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |[partecipate dal Comune
187 Provincia Grande 201503 | Italia Nord - [Piani di razionalizzazione delle societa Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |[partecipate dalla Provincia
166 Comune Medio - grande | 201502 | Italia del Sud |Piani di razionalizzazione delle societa | Multiservizi Multiservizi Multiservizi
partecipate dalla Provincia
186 Societa Grande 201501 | Italia Nord - [Trasparenza - Anticorruzione Autostrade Autostrade Mobility
Occidentale Management
2014 104 Societa medio piccolo 201418 | Italia Nord - [Trasparenza - Appalti Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale Integrato Integrato Integrato
120 Azienda speciale medio grande 201417 | Italia Nord - |Trasparenza - Appalti Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
172 Azienda speciale medio grande 201416 | Italia Nord - [Consulenza Generale Multiservizi Gas Gas Distribuzione
consortile Occidentale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
78 Societa Medio - piccolo | 201415 | Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
165 Societa Medio - grande | 201414 | Italia Nord - [Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
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2014 122 Societa Medio - grande | 201413 | Italia Nord - [Consulenza Generale Multiservizi Gas Gas Distribuzione
Orientale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
185 Consorzio di Medio - grande | 201412 | Italia Nord - [Consulenza Generale Multiservizi Ciclo Idrico Ciclo Idrico
funzioni Orientale Integrato Integrato
130 Comune Medio - grande | 201411 | Italia Nord - [Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
176 Consorzio di medio grande 201410 | Italia Nord - [Consulenza Generale Multiservizi Ciclo Idrico Ciclo Idrico
funzioni Orientale Integrato Integrato
112 Societa Medio - grande | 201409 | Italia del Sud [Consulenza Generale Multiservizi Gas Gas Distribuzione
Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
98 Azienda speciale Medio - grande | 201408 | Italia Nord - |Trasparenza - Anticorruzione Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
Orientale
86 Societa Medio - piccolo | 201407 | Italia Nord - |Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
184 Azienda Speciale Medio - grande | 201406 | Italia Nord - [Consulenza Generale Servizi Sociali | Servizi Sociali | Servizi sociali,
Occidentale culturali,
sportivi,turistici
183 Societa medio piccolo 201405 | Italia Nord - [Consulenza Generale Gestione Calore | Gestione Calore Energia
Occidentale
182 Societa Medio - grande | 201404 | Italia Nord - [Consulenza in materia di affidamento Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |diretto e Statuto Integrato Integrato Integrato
163 Societa Medio - grande | 201403 | Italia Nord - [Consulenza Generale Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
181 Societa Medio - grande | 201402 | Italia Nord - [Consulenza giuridico - amministrativa Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Orientale
174 Societa Medio - grande | 201401 | Italia Nord - [Analisi economico - finanziaria - fiscale Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale
2013 172 Consorzio di Medio - grande | 201320 | Italia Nord - [consulenza strategica e direzione Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
funzioni Occidentale [generale
173 Societa Medio - grande | 201319 | Italia Nord - [consulenza strategica Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale Integrato Integrato Integrato
2013 171 Comune Medio - grande | 201318 | Italia Nord - |consulenza amministrativa Servizi comunali Farmacie Farmacie
Occidentale
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180 Consorzio di Medio - grande | 201317 | Italia Nord - [consulenza amministrativa Servizi comunali| Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
funzioni Occidentale
137 Comune Medio - grande | 201316 | Italia Nord - [consulenza amministrativa Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
127 Comune Medio - grande | 201315 | Italia Nord - [consulenza strategica e relazione art 34 |Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale |c20dl 179/2012
167 Comune Medio - grande | 201314 | Italia Nord - [relazione art 34 ¢ 20 dl 179 / 2012 Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale
179 Comune Medio - grande | 201313 | Italia Nord - [relazione art 34 ¢ 20 dl 179 / 2012 Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale
178 Comune Medio - grande | 201312 | Italia Nord - [relazione art 34 ¢ 20 dl 179 / 2012 Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale
177 Comune Medio - grande | 201311 | Italia Nord - [relazione art 34 ¢ 20 dl 179/ 2012 Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale
85 Comune Medio - grande | 201310 | Italia Nord - [consulenza strategica e relazione art 34 |Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale |c20dl 179/2012
176 Comune Medio - grande | 201309 | Italia Nord - [consulenza strategica Servizi comunali| Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale Integrato Integrato
134 Comune Medio - piccolo | 201308 | Italia Nord - |Analisi delle royalties spettanti al Multiservizi Energia Energia
Occidentale [Comune per attivita di
teleriscaldamento svolte sul territorio
175 Comune Medio - grande 201307 | Italia Nord - [Analisi economico - amministrativa di Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |diversi affidamenti
174 Societa Medio - grande | 201306 | Italia Nord - [Analisi delle altenative di Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale [finanziamento della societa da parte del
Comune
173 Societa Medio - grande | 201305 | Italia Nord - [Analisi dell'assetto, dei poteri e dei Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale [compensi dell'organo amministrativo e Integrato Integrato Integrato
del direttore generale
2013 129 Societa Medio - grande | 201304 | Italia Nord - |Analisi multidisciplinare per Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [l'integrazione del gruppo con altro
aruppo a partecipazione pubblica locale
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78 Societa Medio - piccolo | 201303 | Italia Nord - |Analisi e valutazioni economico - Multiservizi Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [finanziarie a supporto del trasferimento
del ramo idrico al gestore d'ambito
112 Societa Medio - grande | 201302 | Italia del Sud |Ridefinizione dei rapporti tra organi Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
amministrativo e direttore generale
172 Azienda speciale Medio - grande | 201301 | Italia Nord - [Analisi complessiva del consorzio e Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [relazione ex art 34 ¢ 20dl 179/2012 a
supporto della natura di azienda
2012 112 Societa Medio - grande | 201215 | Italia del Sud [Analisi attinente la possibilita ed i limiti Gas Gas Gas Distribuzione
economici di huove assunzioni di Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
personale e/o Vendita e/o Vendita
171 Comune Medio - piccolo | 201214 | Italia Nord - |Analisi economico - finanziaria, Multiservizi Farmacie Farmacie
Occidentale [amministrativa, societaria in vista della
cessione della farmacia comunale
130 Comune Medio - grande | 201213 | Italia Nord - |Affidamento di rifiuti e trasporti in Multiservizi Ciclo rifiuti, Multiservizi
Occidentale |convenzione con altri Enti Locali Trasporti
170 Societa Medio - grande | 201212 | Italia Nord - [Analisi economico - finanziaria, Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [amministrativa, societaria in vista della | Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
liguidazione e/o Vendita e/o Vendita
153 Societa Medio - grande | 201211 | Italia Nord - [Supporto amministrattivo e finanziario Pubblica Pubblica Energia
Occidentale |a societa in fase di liquidazione Illuminazione | Iluminazione
122 Societa Medio - grande | 201210 | Italia Nord - [Analisi attinente la possibilita ed i limiti Gas Gas Gas Distribuzione
Orientale [economici di huove assunzioni di Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
personale e/o Vendita e/o Vendita
169 Ente d'ambito Medio - grande | 201209 | Italia Nord - [Supporto amministrativo ad Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale |affidamento diretto a societa pubblica
locale
2012 135 Societa Medio - grande | 201208 | Italia Nord - [Analisi amministrativa connessa alla Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |partecipazione di una provincia Integrato Integrato Integrato
confinante al c.d. controllo analogo
163 Societa Medio - grande | 201207 | Italia Nord - |Progetto di ingresso di nuovi comuni Multiservizi Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [soci affidanti servizi in societa
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129 Societa Medio - grande | 201206 | Italia Nord - [Analisi attienente la possibilita ed i Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [limiti economici di nuove assunzioni di
personale
129 Societa Medio - grande | 201205 | Italia Nord - [Supporto amministrtativo e finanziario Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale |a societa partecipata in crisi d'impresa
78 Societa Medio - piccolo | 201204 | Italia Nord - |Supporto amministrativo ad avvio Multiservizi Trasporti Trasporti
Occidentale |impianto di risalita
163 Comune Medio - grande | 201203 | Italia Nord - |Riassetto delle societa partecipate Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale
112 Societa Medio - grande | 201202 | Italia del Sud [Riassetto delle societa partecipate Multiservizi Tutti i servizi Multiservizi
2011 167 Comune Medio - piccolo | 201201 | ltalia Nord - |Sviluppo della forma di gestione della [Servizi comunali Farmacie Farmacie
Occidentale [farmacia
168 Comune Medio - piccolo | 201111 | Italia Nord - |Impostazione della liquidazione della  |Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |societa patrimoniale
134 Comune Medio - piccolo | 201110 | Italia Nord - |Riconfigurazione della societa di igiene |Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [ambientale
153 Societa Medio - grande | 201109 | Italia Nord - |Attuazione della strategia societaria Energia Energia Energia
Occidentale |verso una partnership con soggetto
privato
2011 145 Comune Medio - piccolo | 201108 | Italia Nord - |Supporto all'individuazione di nuovi Servizi comunali| Information Information
Occidentale [sistemi informativi amministrativo- technology technology
contabili
166 Comune Medio - grande | 201107 | Italia del Sud |Piano di sviluppo della societa di igiene |Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
ambientale
165 Societa Medio - grande | 201106 | Italia Nord - [Supporto multidisciplinare al Multiservizi Gas Gas Distribuzione
Occidentale [conferimento delle reti del gas Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
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165 Societa Medio - grande | 201105 | Italia Nord - [Piano di sviluppo societario Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
165 Societa Medio - grande | 201104 | Italia Nord - [Analisi dei compensi degli Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |amministratori
129 Societa Medio - piccolo | 201103 | Italia Nord - |Sviluppo di societa mista per la Holding di Pubblica Energia
Occidentale [pubblica illuminazione partecipazioni | Illuminazione
135 Comuni Medio - grande | 201102 | Italia Nord - |Integrazione societaria ed economico- Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |finanziaria di 2 gestori Integrato Integrato Integrato
130 Comune Medio - grande | 201101 | Italia Nord - |Riconfigurazione della societa Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale [multiservizi con costituzione di nuove
societa
2010 164 Societa Medio - grande | 201019 | Italia del Sud |Joint Venture tra una societa privata Gas/Energia Gas/Energia Energia
operante nel gas ed una operante nel
settore dell'energia elettrica
163 Comune - Societa Medio - grande | 201018 | Italia Nord - |Analisi di tutti i servizi pubblici locali Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale
162 Comune Medio - piccolo | 201017 | Italia Nord - |Analisi del servizio di distribuzione del Servizi Gas Gas Distribuzione
Orientale |Gas Comunali Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
156 Comune Medio - grande | 201016 | Italia Nord - [Analisi economico-finanziaria ai fini di Servizi Parcheggi Mobility
Occidentale [una gara per la gestione dei parcheggi Comunali Management
104 Societa Medio - grande | 201015 | Italia Nord - [Revisione dello statuto Multiservizi Multiservizi Multiservizi
151 Comune Medio - grande | 201014 | Italia Nord - [Analisi strategico-societaria della Servizi Mobility Mobility
Occidentale [societa che gestisce la Mobilita. Comunali Management Management
2010 161 Societa Medio - piccolo | 201013 | Italia Nord - |Analisi strategico-societaria della Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale [societa.
160 Comune Medio - piccolo | 201012 | Italia Nord - |Analisi dell'affidamento della Servizi Gas Gas Distribuzione
Orientale [distribuzione del gas. Comunali Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
86 Societa Medio - piccolo | 201011 | Italia Nord - |Piano strategico-organizzativo 2011- Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |2013.
135 Societa Medio - grande | 201010 | Italia Nord - |Riassetto strategico - istituzionale ed Multiservizi Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Orientale [economico - finanziario alla luce
dell'evoluzione normativa
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130 Comune Medio - grande | 201009 | Italia Nord - {Componente del nucleo di valutazione |Servizi comunali|Servizi comunali| Servizi comunali
Occidentale [dei dirigenti
98 Azienda speciale Medio - grande | 201008 | Italia Nord - [Riassetto strategico - istituzionale ed Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti Ciclo rifiuti
Orientale |economico - finanziario alla luce
dell'evoluzione normativa
153 Societa Medio - grande | 201007 | Italia Nord - |Riassetto strategico - istituzionale ed Energia Energia Energia
Occidentale |economico - finanziario alla luce
dell'evoluzione normativa
137 Comune Medio - piccolo | 201006 | Italia Nord - |Sviluppo convenzione con grossa Servizi comunali| Distribuzione |Gas Distribuzione
Occidentale |societa italiana operante nel settore gas e/o Vendita
dell'energia per la vendita del gpl da
raffineria in ambito locale
122 Societa Medio - grande | 201005 | Italia Nord - [Riassetto strategico - istituzionale ed Distribuzione | Distribuzione |[Gas Distribuzione
Occidentale |economico - finanziario alla luce gas gas e/o Vendita
dell'approvazione della nuova legge
sugli ambiti territoriali gas
159 Societa Medio - grande | 201004 | Italia Nord - [Sviluppo nuovo contratto di servizio tra Facility Multiservizi Multiservizi
Occidentale |il Comune di Genova e la societa management,
partecipata che gestisce le verde pubblico e
infrastrutture, il verde pubblico e la pubblica
pubblica illuminazione. illuminazione.
130 Comune Medio - grande | 201003 | Italia Nord - [Riassetto degli affidamenti di gas, ciclo |Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale [dei rifiuti ed altri servizi pubblici alla
luce dell'evoluzione normativa
2010 113 Societa Medio - piccolo | 201002 | ltalia Nord - |Partecipazione alla gara bandita da un | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
Occidentale [comune limitrofo per I'affidamento del
ciclo dei rifiuti
114 Consorzio di Medio - grande | 201001 |Iltalia Centrale|Riassetto strategico - istituzionale alla | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti Ciclo rifiuti
funzioni luce dell'approvazione della nuova
legge regionale rifiuti
156 Comune Medio - grande | 200915 | Italia Nord - [Supporto economico - finanziario e Servizi Parcheggi Mobility
Occidentale |giuridico - amministrativo ai fini della Comunali Management
gara per il servizio parcheggi
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129 Societa Medio - grande | 200914 | Italia Nord - |Riassetto statutario e degli altri atti Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale |[societari in base ad evoluzione
normativa
2009 158 Societa Medio - grande | 200913 | Italia Nord - [Supporto globale al riassetto della Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |propria gestione salvaguardata Integrato Integrato Integrato
135 Comuni Medio - grande | 200912 | Italia Nord - [Supporto globale al riassetto delle Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [gestioni salvaguardate Integrato Integrato Integrato
157 Comune Medio - piccolo | 200911 | Italia Nord - |Supporto globale all'affidamento diretto |Servizi comunali gas Gas Distribuzione
Orientale |del servizio gas alla societa multiservizi e/o Vendita
operante a livello provinciale
145 Comune Medio - piccolo | 200910 | Italia Nord - |Supporto globale alla proroga del Servizi comunali| Igiene Urbana Ciclo rifiuti
Occidentale |servizio di gestione del ciclo rifiuti e
gara per l'affidamento dello stesso
125 Comune Medio - grande | 200909 | Italia Nord - [Supporto globale al riassetto delle Servizi Cultura Servizi sociali,
Orientale |iniziative culturali della provincia provinciali culturali,
sportivi,turistici
156 Comune Medio - grande | 200908 | Italia Nord - [Supporto al Comune nelle trattative con Servizi Trasporti Trasporti
Occidentale [socio privato in societa mista Comunali
112 Comune - Societa Medio - grande | 200907 | Italia del Sud [Supporto globale a cessione di una Multiservizi vendita gas | Gas Distribuzione
intera partecipazione e/o Vendita
153 Societa Medio - grande | 200906 | Italia Nord - [Regolamento del personale e supporto Energia Pubblica Energia
Occidentale |all'assunzione illuminazione
2009 129 Societa Medio - piccolo | 200905 | Italia Nord - |analisi delle fideiussioni prestate a Holding di Ciclo dei rifiuti [ Ciclo dei rifiuti
Occidentale [favore di societa partecipata partecipazioni
155 Societa Medio - piccolo | 200904 | Italia Nord - |Sviluppo del business plan Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale
130 Comune Medio - grande | 200903 | Italia Nord - [Rinnovo alla societa di servizi della Servizi comunali| Gestione Calore Energia
Occidentale |Gestione del Calore
114 Consorzio di Medio - grande | 200902 |lItalia Centrale|Supporto per I'orientamento sulla Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
funzioni nuova legge regionale
82 Unione di comuni | Medio - piccolo | 200901 | Italia Nord - [Convenzione per I'esercizio diritto di Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |voto unificato in assemblee partecipate
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2008 118 Comune Medio - grande | 200825 | Italia Nord - [PERCORSO DI ESTINZIONE DELLA|servizi comunali|servizi comunali| servizi comunali
Occidentale |SOCIETA' MULTISERVIZI
118 Comune Medio - grande 200824 | Italia Nord - [SUPPORTO ALL'AFFIDAMENTO servizi comunali| formazione Servizi sociali,
Occidentale [DIRETTO DEL CENTRO DI professionale culturali,
FORMAZIONE PROFESSIONALE sportivi,turistici
AD AZIENDA SPECIALE
154 Societa Medio - grande | 200823 | Italia Nord - [SUPPORTO ALL'AFFIDAMENTO Teleriscaldamen | Teleriscaldamen Energia
Occidentale |DIRETTO DI ATTIVITA' DA PARTE to to
DI COMUNI
153 Societa Medio - grande | 200822 | Italia Nord - [SUPPORTO ALL'AFFIDAMENTO Gestione Calore | Gestione Calore Energia
Occidentale |DIRETTO DI ATTIVITA' DA PARTE
DI COMUNI
144 Societa Medio - piccolo | 200821 | Italia Nord - |SUPPORTO ALL'AFFIDAMENTO Gestione Calore | Gestione Calore Energia
Occidentale |DIRETTO DI ATTIVITA' DA PARTE
DI COMUNI
107 Societa Medio - piccolo | 200820 | Italia Nord - |[SUPPORTO A RILEVANTE Multiservizi manutenzione Facility
Occidentale |OPERAZIONE DI RIPRISTINO strade Management
STRADALE
107 Societa Medio - piccolo | 200819 | ltalia Nord - |CESSIONE DI PARTECIPAZIONE IN| vendita gas vendita gas [Gas Distribuzione
Occidentale |IMPRESA CONTROLLATA e/o Vendita
152 Societa Medio - piccolo | 200818 | Italia Nord - |Valutazione circa lI'acquisto di un ex Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |ospedale
2008 151 Comune Medio - grande | 200817 | Italia Nord - [supporto alle tematiche inerenti il patto |Servizi comunali|Servizi comunali| Servizi comunali
Occidentale |di stabilita per il bilancio comunale
151 Comune Medio - grande | 200816 | Italia Nord - [Revoca di amministratori e revisione  |Servizi comunali[Servizi comunali| Servizi comunali
Occidentale |sistema di governance nella societa di
fornitura di energia e gas
82 Societa Medio - piccolo | 200815 | Italia Nord - |Valutazione ai fini di cessione di Energia Energia Energia
Occidentale |[partecipazioni in societa eolica
150 Societa Medio - piccolo | 200814 | Italia Nord - |Acquisto di immobile storico, e relativa| Multiservizi Multiservizi |Gas Distribuzione
Occidentale |valorizzazione e/o Vendita
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114 Consorzio di Medio - grande | 200813 |Italia Centrale|Incompatibilita ed ineleggibilita di igiene igiene Ciclo dei rifiuti
funzioni amminsitratore consorzio che sia anche
amministratore comunale
135 Societa Medio - grande | 200812 | Italia Nord - [Analisi ai fini della prosecuzione ed Multiservizi Multiservizi Energia
Orientale |integrazione degli affidamenti diretti di
serviuzi da comune a societd mista
78 Societa Medio - piccolo | 200811 | Italia Nord - |Sviluppo di convenzione tra comune e Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale [societa per la realizzazione di
infrastrutture in aree di huova
urbanizzazione
112 Comune - Societa Medio - grande | 200810 | Italia del Sud [Advisoring a societa controllante di Multiservizi vendita gas | Gas Distribuzione
societa di vendita del gas in sede di e/o Vendita
integrazione societaria con primario
operatore nazionale
145 Comune Medio - piccolo | 200809 | Italia Nord - |Sviluppo affidamento in house servizio |Servizi comunali| Igiene Urbana | Igiene Urbana
Occidentale |igiene ambientale
145 Comune Medio - piccolo | 200808 | Italia Nord - |Sviluppo bandi ed allegati per Servizi comunali sport sport
Occidentale [affidamento servizi sportivi
149 Comune Medio - piccolo | 200807 | Italia Nord - |Sviluppo alternative per l'acquisto di ~ |Servizi comunali energia energia
Orientale [energia elettrica da parte del Comune
2008 121 Comune Medio - grande | 200806 | Italia Nord - [billancio sociale di mandato Servizi comunali|Servizi comunali Servizi di
Occidentale Comunicaz.- Bil.
Sociale
121 Comune Medio - grande | 200805 | Italia Nord - [Sviluppo bando ed allegati per Servizi comunali trasporti trasporti
Occidentale [affidamento trasporti pubblici locali
130 Comune Medio - grande | 200804 | Italia Nord - [Sviluppo bando ed allegati per Servizi comunali Turismo Turismo
Occidentale [affidamento ostello della gioventu
130 Comune Medio - grande | 200803 | Italia Nord - [Analisi e revisione del sistema Servizi comunali| Fiere e mercati Fiere
Occidentale |societario locale in materia di fiere e
mercati
127 Comune Medio - piccolo | 200802 | Italia Nord - |Revisione completa del sistema Servizi comunali| Fiere e mercati Fiere
Occidentale |comunale dei mercati
148 Comune Medio - piccolo | 200801 | Italia Nord - |Valutazione multidisciplinare Gas Gas Gas distribuzione
Orientale [tramentenimento o cessione di quote in | distribuzione distribuzione
societa mista distribuzione del gas
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
148 Comune Medio - piccolo | 200801 | Italia Nord - |Valutazione multidisciplinare Gas Gas Gas distribuzione
Orientale [tramentenimento o cessione di quote in | distribuzione distribuzione
societa mista distribuzione del gas
2007 147 Societa Medio - grande | 200731 | Italia Nord - |Affidamento triennale del centro Servizi comunali Turismo Servizi sociali,
Occidentale [turistico di proprieta comunale a culturali,
Bibbona (LI) sportivi,turistici
146 Societa Medio - piccolo | 200730 Isole Business Plan per la produzione e Energia Energia Energia
cessione di macchine minieoliche e
fotovoltaiche
127 Comune Medio - piccolo | 200729 | Italia Nord - |Supporto multidisciplinare Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale [all'affidamento in house di servizi
diversi
134 Comune Medio - piccolo | 200728 | Italia Nord - |Supporto multidisciplinare allo Servizi comunali Energia Energia
Occidentale [sviluppo di attivita di teleriscaldamento
- Comune - Societa Varie 200727 | Italia Nord - [Adeguamenti statutari ex art. 1, c. 726, Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale [Legge 296/2006
2007 112 Comune - Societa Medio - grande | 200726 | Italia del Sud |Piano strategico ed economico- Gas Multiservizi Multiservizi
finanziario Distribuzione e
Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
78 Societa Medio - piccolo | 200725 | Italia Nord - |Fusione per incorporazione della Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |societa di gestione delle reti
145 Societa Medio - piccolo | 200724 | Italia Nord - |Affidamento a terzi dei servizi sportivi |Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Occidentale culturali, sportivi
135 Comuni Medio - grande | 200723 | Italia Nord - [supporto multidisciplinare allo sviluppo| Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |del ciclo idrico integrato Integrato Integrato Integrato
122 Societa Medio - grande | 200722 | Italia Nord - [sviluppo del piano economico - Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [finanziario Distribuzione e | Distribuzione e e Vendita
Vendita Vendita
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
86 Societa Medio - piccolo | 200721 | Italia Nord - |sviluppo del piano strategico ed Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [economico - finanziario Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
78 Societa Medio - piccolo | 200720 | Italia Nord - |fusione per incorporazione della societa| Multiservizi Strade, Verde Multiservizi
Occidentale [patrimoniale nella societa di gestione / pubblico e
erogazione Cimiteri
112 Comune - Societa Medio - grande | 200719 | Italia del Sud [sviluppo di holding a livello comunale Gas Manutenzioni e Facility
Distribuzione e | altre attivita di Management
Vendita, supporto
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
2007 129 Comuni, societa Medio - grande | 200718 | Italia Nord - |affidamento in house di servizi pubblici| Ciclo Idrico Multiservizi Multiservizi
Orientale |(verde, cimiteri, neve, spazzamento) da Integrato
parte dei Comuni soci
132 Comune - Societa Medio - grande | 200717 | Italia Nord - [sviluppo di intesa tra soggetti pubblici e| Turismo, cultura Turismo Servizi sociali,
Orientale |privati per la valorizzazione di una culturali,
strada turistica montana sportivi,turistici
132 Comune - Societa Medio - grande | 200716 | Italia Nord - [sviluppo di intesa tra soggetti pubblici e| Turismo, cultura| Parco mezzi Mobility
Orientale [privati per I'acquisto e la gestione di aziendale Management
una flotta di motocicli sponsorizzati per
la valorizzazione dell'area in cui opera
la societa
134 Comune Medio - piccolo | 200715 | Italia Nord - |analisi multidisciplinare per il subentro |Servizi comunali| Impianti sportivi| Servizi sociali,
Occidentale [di un nuovo concessionario per i servizi culturali,
sportivi sportivi,turistici
130 Comune Medio - grande | 200714 | Italia Nord - [analisi multidisciplinare della cessione |Servizi comunali| Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |delle reti idriche dal comune alla Integrato Integrato
societa patrimoniale interamente
partecipata
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
130 Comune Medio - grande | 200713 | Italia Nord - [analisi multidisciplinare per il Servizi comunali| Servizi sociali | Servizi sociali,
Occidentale [riequilibrio dell'azienda speciale casa di culturali,
riposo e servizi sociali sportivi,turistici
144 Societa Medio - piccolo | 200712 | Italia Nord - |sviluppo del budget aziendale; sviluppo | Gestione Calore Calore Energia
Occidentale [di bando per la formazione di un elenco e verifica
di verificatori ex DLgs 412 / 1993 Impianti
2007 112 Comune - Societa Medio - grande | 200711 | Italia del Sud |affidamento in house dell'attivita di Gas Manutenzioni e Facility
archiviazione documenti Distribuzione e | altre attivita di Management
Vendita, supporto
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
135 Societa Medio - grande | 200710 | Italia Nord - |analisi ed approfondimento in materia Multiservizi Calore Energia
Orientale |[di servizio calore ai comuni
143 Societa Medio - piccolo | 200709 | Italia Nord - |analisi ai fini della reazione dell'ambito Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale ([tariffario unico distribuzione Idrico Integrato | Distribuzione e/o Vendita
gas; regolamento lavori - forniture -
servizi; sviluppo del contratto di
prestazione di attivita da socio a societa
118 Comune Medio - grande | 200708 | Italia Nord - |affidamento in house del servizio Servizi comunali|  Parcheggi, Mobility
Occidentale [parcheggi pubblici Trasporti Management
93 Societa Medio - grande | 200707 | Italia Nord - [Analisi economico-giuridica di Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale [conferimento del ramo GAS ad altra Idrico Integrato,| Distribuzione e/o Vendita
societa Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
112 Comune - Societa Medio - grande | 200706 | Italia del Sud |Valutazioni circa societa mista di Gas Energia Elettrica Energia
energia eolica Distribuzione e
Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2007 112 Comune - Societa Medio - grande | 200705 | Italia del Sud [Redazione di piano strategico - Gas Multiservizi Multiservizi
organizzativo Distribuzione e
Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
Vari Vari Vari 200704 | Italia Nord - [Analisi e redazione di una relazione Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |delle novita ex Legge Finanziaria 2007
142 Societa Medio - grande | 200703 | Italia Nord - |Definizione ed attuazione di scelte Gas Gas Vendita |Gas Distribuzione
Occidentale [strategiche: ingresso di socio privato Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
141 Comune Medio - piccolo | 200702 | Italia Nord - |Affidamento della depurazione a Servizi comunali| Ciclo idrico Ciclo idrico
Occidentale |societa multiservizi operante in Integrato Integrato
territorio confinante.
141 Comune Medio - piccolo | 200701 | Italia Nord - |Affidamento del ciclo rifiuti a societa  |Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti [ Ciclo dei rifiuti
Occidentale [multiservizi operante in territorio
confinante.
2006 140 Comune Medio - piccolo | 200636 | Italia Nord - |Affidamento a terzi della farmacia Servizi comunali Farmacie Farmacie
Orientale [comunale
139 Comune Medio - grande | 200635 | Italia Nord - |Costituzione di una societa per il Servizi comunali| Teleriscaldamen Energia
Occidentale [teleriscaldamento to
78 Societa Medio - piccolo | 200634 | Italia Nord - |Analisi economico-finanziaria e Multiservizi Strade, Verde Multiservizi
Occidentale [contratto di servizio per l'attivita di pubblico e
spazzamento stradale, la gestione del Cimiteri
verde e dei cimiteri.
138 Societa Medio - grande | 200633 | Italia Nord - [Analisi per l'affidamento diretto o con | Servizi doganali| Ristorazione Servizi sociali,
Orientale |gara di immobili ai fini della gestione di culturali,
un bar - ristorante sportivi,turistici
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2006 112 Comune - Societa Medio - grande | 200632 | Italia del Sud [Convenzione tra la societa e una societa Gas Telecomunicazi Information
al 100% pubblica per la gestione delle | Distribuzione e oni technology
infrastrutture per le Telecomunicazioni Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
137 Comune Medio - piccolo | 200631 | Italia Nord - |Analisi ai fini dell'affidamento in house |Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale [con gara delle distribuzione del GPL Distribuzione e/o Vendita
136 Comune Medio - piccolo | 200630 | Italia Nord - |Analisi ai fini dell'affidamento con gara [Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |del ciclo rifiuti
110 Societa Medio - grande | 200629 | Italia Nord - [Analisi normativa di posizionamento Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |rispetto all’lATO Idrico Integrato Integrato Integrato
135 Societa Medio - grande | 200628 | Italia Nord - [Analisi della natura pubblicistica della Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Orientale  [societa
129 Societa Medio - piccolo | 200627 | Italia Nord - |Audit multidisciplinare e fiscale sulla Holding di Calore Energia
Occidentale [societa controllata EAL Service partecipazioni
130 Comune Medio - grande | 200626 | Italia Nord - [Analisi economico-finanziaria di Servizi comunali| Multiservizi Multiservizi
Occidentale [societa direttamente ed indirettamente
controllate
134 Comune Medio - piccolo | 200625 | Italia Nord - |Revisione di convenzione per la Servizi comunali| Impianti sportivi| Servizi sociali,
Occidentale [gestione degli impianti sportivi culturali,
sportivi,turistici
133 Comune - Societa Medio - grande | 200624 | Italia Nord - [Sviluppo dell'autostazione comunale  |Servizi comunali Trasporti Trasporti
Orientale
132 Comune - Societa Medio - grande | 200623 | Italia Nord - [Sviluppo della convenzione tra soggetti | Turismo, cultura Turismo Servizi sociali,
Orientale |pubblici e privati per la realizzazione di culturali,
una strada panoramica sportivi,turistici
85 Comune - Prov. - Medio - grande | 200622 | Italia Nord - |Progetto di fusione di due societa Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
CCIAA Occidentale |multiservizi di proprieta del comune
2006 69 Comune - Societa Medio - grande | 200621 | Italia Nord - |Valutazione economico-finanziaria di  [Servizi comunalif  Parcheggi, Mobility
Orientale |Societa partecipata al 100% dal Trasporti Management
Comune
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
120 Societa Medio - piccolo | 200620 | Italia Nord - |Sviluppo della pratica di mutuo per Farmacie, Servizi Servizi cimiteriali
Occidentale [manufatti cimiteriali cimiteri, servizi cimiteriali
sociali
131 Comune Medio - piccolo | 200619 | Italia Nord - |Costituzione di societa in house Servizi comunali| Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale
57 Societa, Comuni Medio - piccolo | 200618 | Italia Nord - |Deliberazione comunale per il Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [rafforzamento strategico - istituzionale | Idrico Integrato
della societa
130 Comune - Societa Medio - grande | 200617 | Italia Nord - |Valutazione multidisciplinare circa Servizi comunali| Servizi pubblici Multiservizi
Occidentale |lI'opportunita per il comune di procedere in outsourcing
all'integrazione delle multiservizi alle soc.
propria e di comuni limitrofi multiservizi
114 Consorzio di Medio - grande | 200616 |ltalia Centrale|Analisi ai fini del trasferimento di tutte | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
funzioni le funzioni dai Comuni al Consorzio
obbligatorio
127 Comune Medio - piccolo | 200615 | Italia Nord - |Approfondimento circa la cessione Servizi comunali Sanita Sanita
Occidentale |dalla ASL e Comune ad una societa
patrimoniale della prorpieta di un
vecchio ospedale.
82 Societa Medio - piccolo | 200614 | Italia Nord - |Piano economico - finanziario per Energia Eolica, | Tutti i servizi Energia
Occidentale [l'installazione di una fabbrica di Idroelettrica,
produzione di moduli eolici e Cogenerazione
fotostaltici
69 Comune - Societa Medio - grande | 200613 | Italia Nord - |Valutazione economico-finanziaria ai Parcheggi, Tutti i servizi Mobility
Orientale [fini della cessione di quote Trasporti Management,
Trasporti
129 Comuni, societa Medio - grande | 200612 | Italia Nord - [Complessa operazione di affidamento Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |di servizi, conferimento di immobili, Integrato Integrato Integrato
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2006 78 Societa Medio - piccolo | 200611 | Italia Nord - |Analisi aeconomico-finanziaria, Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [statutaria, di patti parasociali, ai fini Elettrica, Ciclo
della riconfigurazione di societa Idrico Integrato,
proprietaria in societa energetica e dello Pubblica
scambio di partecipazioni tra Illuminazione
quest'ultima e una multiutility locale.
Cessione del ramo di vendita di energia
elettrica.
121 Comune Medio - grande | 200610 | Italia Nord - |Studio per I'esternalizzazione di alcuni |[Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |servizi comunali.
129 Societa Medio - piccolo | 200609 | Italia Nord - |Procedura per la parziale Holding di Calore Energia
Occidentale [privatizzazione della controllata EAL partecipazioni
Service S.r.l.
128 Societa Medio - grande | 200608 | Italia Nord - |Analisi giuridico - amministrativa, Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale [societaria, statutaria e di contratto di
servizio ai fini dell'assetto in-house
della societa
8 Societa Medio - piccolo | 200607 | Italia Nord - |Sviluppo del contratto di servizio, nel | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti [ Ciclo dei rifiuti
Occidentale |passaggio da tassa a tariffa rifiuti
127 Comune Medio - piccolo | 200606 | Italia Nord - |Sviluppo della deliberazione consiliare |Servizi comunali| lIgiene Urbana | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |e del contratto di servizio, nel passaggio
da tassa a tariffa rifiuti
82 Societa Medio - piccolo | 200605 | Italia Nord - |Studio multidisciplinare per lo Energia Eolica, | Tutti i servizi Energia
Occidentale [sviluppo di una ESCO in Veneto. Idroelettrica,
Cogenerazione
118 Comune Medio - grande | 200604 | Italia Nord - [Analisi statuto di una costituenda Servizi comunali| Settore Cultura | Servizi sociali,
Occidentale [fondazione culturali, sportivi
2006 112 Comune - Societa Medio - grande | 200603 | Italia del Sud |Verifica della possibilita di rientro della Gas Tutti i servizi Multiservizi
societa tra i sovvenzionati dalla Cassa | Distribuzione e
per il Mezzogiorno Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
88 Societa Medio - grande | 200602 | Italia Nord - |Partecipazione ad appalto da parte della Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |societa multiservizi o di una controllata | Elettrica, Gas,
Ciclo Idrico
Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheaqi
126 Societa Medio - grande | 200601 | Italia Nord - [Analisi affidamenti Gas, Ciclo Idrico, Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Orientale |Ciclo rifiuti Idrico Integrato,
Ciclo Rifiuti
2005 126 Societa Medio - grande | 200539 | Italia Nord - |Affidamento diretto in house da Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Orientale [Comune a societa con statuto non in Idrico Integrato,
house Ciclo Rifiuti
125 Comune Medio - grande | 200538 | Italia Nord - [Affidamento in house da ATO a societa Servizi Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [che gestisce ciclo idrico provinciali Integrato Integrato
124 Comune Medio - grande | 200537 | Italia Nord - [Analisi economico-finanziaria. Servizi comunali Sicurezza Mobility
Orientale [Determinazione canoni e convenzione Traffico, Management
tra Comune e societa controllata Dogane
operante nel settore sicurezza traffico e
dogane.
2005 112 Comune - Societa Medio - grande | 200536 | Italia del Sud |Impostazione della societa multiservizi Gas Tutti i servizi Multiservizi
controllata al 100%. Distribuzione e
Vendita,
pubblica
illuminazione,
gestione
sottosuolo
112 Comune - Societa Medio - grande | 200535 | Italia del Sud |Valutazioni in merito all'affidamento Gas Gestione del Energia
diretto alla societa da aziende Distribuzione e calore
ospedaliere e da aziende sanitarie locali Vendita
della gestione calore di quest'ultime
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
116 Comune Medio - piccolo | 200534 | Italia Nord - |Valutazione delle proroghe di Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale |affidamento diretto a societa mista Distribuzione e/o Vendita
pubblico-privata
86 Societa Medio - piccolo | 200533 | Italia Nord - |Analisi strategico-organizzativa di un Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale [progetto di gestione dei rifiuti di una Idrico Integrato,
citta dell'Africa Settentrionale Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
86 Societa Medio - piccolo | 200532 | Italia Nord - |Analisi strategico-organizzativa per lo Gas, Ciclo | Telecomunicazi Information
Occidentale [sviluppo della banda larga in tutta la Idrico Integrato, oni technology
provincia a mezzo di societa partecipate|Ciclo dei Rifiuti,
da societa pubbliche locali Verde Pubblico
112 Comune - Societa Medio - grande | 200531 | Italia del Sud [Analisi di alternative per l'affidamento Gas Lavori Pubblici [Gas Distribuzione
di lavori pubblici in ambito locale Distribuzione e e/o Vendita
Vendita
124 Societa Medio - grande | 200530 | Italia Nord - [Analisi di opportunita di affidamento Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |diretto dal comune al gestore uscente
della locale discarica di rifiuti
57 Societa Medio - piccolo | 200529 | Italia Nord - |Sviluppo di patti parasociali ai fini della] ~ Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale |parziale privatizzazione della societa Idrico Integrato | Distribuzione e/o Vendita
2005 122 Societa Medio - grande | 200528 | Italia Nord - [Affidamento da comuni a societa Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [pubblica locale dei rami in economia Distribuzione e | Distribuzione e e Vendita
della distribuzione gas. Vendita Vendita
114 Consorzio di Medio - grande | 200527 |ltalia Centrale|Supporto in materia di assuzione del Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
funzioni personale, regolamento appalti,
regolamento contabilita, tesoreria.
118 Comune Medio - grande | 200526 | Italia Nord - |Fusione di societa di proprieta in Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |societa di gestione - erogazione;
affidamento di servizi cimiteriali,
illuminazione votiva, telecomunicazioni
a costituenda controllata della societa di
gestione - erogazione.
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
121 Comune Medio - grande | 200525 | Italia Nord - [Affidamento da comuni a societa Servizi comunali Pubblica Energia
Occidentale [pubblica locale dei rami in economia Illuminazione
della pubblica illuminazione.
120 Comune Medio - piccolo | 200524 | Italia Nord - |Sviluppo del nuovo regolamento Farmacie, Servizi Servizi cimiteriali
Occidentale [acquisti e di contratto per i servizi cimiteri, servizi cimiteriali
cimiteriali. sociali
93 Societa Medio - grande | 200523 | Italia Nord - |Privatizzazione parziale della societa in Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale [house di secondo grado. Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
113 Societa Medio - piccolo | 200522 | Italia Nord - |Elaborazione del nuovo Regolamento | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale [acquisti in economia
120 Comune Medio - piccolo | 200521 | Italia Nord - |Determinazione dei corrispettivi, dei Farmacie, Servizi Servizi cimiteriali
Occidentale [contributi e del ripiano perdite di cimiteri cimiteriali
un‘attivita comunale (priva di utenza)
esternalizzata
120 Comune Medio - piccolo | 200520 | Italia Nord - |Appalto servizi cimiteriali: analisi del Farmacie, Servizi Servizi cimiteriali
Occidentale [possibile rinnovo e del regime cimiteri cimiteriali
applicabile
2005 119 Comune Medio - piccolo | 200519 | Italia Nord - |Scelta tra affidamento diretto e Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale [affidamento con gara Distribuzione e e Vendita
Vendita
118 Comune Medio - grande | 200518 | Italia Nord - |Organizzazione della nuova unita Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |comunale di controllo delle societa
partecipate; generale riassetto dei
rapporti comune / societa
112 Comune - Societa Medio - grande | 200517 | Italia del Sud [Sviluppo di un piano strategico relativo Gas Gas Gas Distribuzione
alle societa di proprieta/distribuzione e | Distribuzione e | Distribuzione e e Vendita
vendita in tema di: sviluppi di servizi, Vendita Vendita
sviluppi di territori, analisi
organizzativa, compatibilita di costi /
benefici.
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
117 Consorzio di Medio - Grande | 200516 | Italia Nord - [Complesso percorso giuridico - Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
funzioni Orientale [amministrativo, societario, economico - Integrato Integrato Integrato
finanziario, fiscale, di normativa del
lavoro attienente la ri - costituzione del
consorzio in SRL
69 Comune - Societa Medio - grande | 200515 | Italia Nord - [Sviluppo statuto e patti parasociali di  |Servizi comunali Trasporti Trasporti
Orientale [una societa mista di trasporti
partecipata da enti pubblici e da privati.
86 Societa Medio - piccolo | 200514 | Italia Nord - |Analisi normativa a supporto del piano Multiservizi Multiservizi Multiservizi
Occidentale |industriale
86 Societa Medio - piccolo | 200513 | Italia Nord - |Approfondimento in materia di tariffe Multiservizi Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale [idriche Integrato Integrato
116 Comune Medio - piccolo | 200512 | Italia Nord - |Analisi economico - finanziario e Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale [giuridico - amministrativa ai fini della Distribuzione e/o Vendita
proroga annuale per I'affidamento della
distribuzione del gas
2005 115 Comune Medio - piccolo | 200511 | Italia Nord - |Analisi economico - finanziario ai fini |Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale [della proroga annuale per I'affidamento Distribuzione e/o Vendita
della distribuzione del gas
113 Societa Medio - piccolo |200510,2 | Italia Nord - |Valutazioni generali circa la fusione tra | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti, Farmacie
Occidentale [la societa di gestione del Ciclo Rifiuti e Farmacie
I'azienda Farmacie
113 Societa Medio - piccolo |[200510,1 ] Italia Nord - |Valutazioni generali circa la fusione tra | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti, [ Ciclo dei rifiuti
Occidentale [la societa di gestione del Ciclo Rifiuti e Farmacie
I'azienda Farmacie
60 Societa Medio - piccolo | 200509 | Italia Nord - |Analisi economico - finanziaria e Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale |valutazione di societa di distribuzione Distribuzione, | Distribuzione, e/o Vendita
gas ed acqua e di societa controllata al Ciclo Idrico Acqua
100% dalla prima operante nella Integrato
vendita del gas, a fini di acquisizione
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
113 Comune - societa Medio - piccolo | 200508 | Italia Nord - |Complesso percorso societario e Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale [giuridico — amministrativo ai fini
dell'adeguamento del contratto di
servizio
60 Societa Medio - piccolo | 200507 | Italia Nord - |Analisi economico - finanziaria e Gas Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |valutazione d'azienda di societa Distribuzione,
multiutility a fine di acquisizione di Ciclo Idrico
partecipazione di minoranza Integrato
93 Societa Medio - grande | 200506 | Italia Nord - |Prediposizione della deliberazione Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale [comunale di proroga del periodo di Idrico Integrato,| Distribuzione e/o Vendita
affidamento diretto della distribuzione |Ciclo dei Rifiuti,
del gas Verde Pubblico
2005 114 Consorzio di Medio - grande | 200505 |[Italia Centrale|Approfondimenti giuridico - Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
funzioni amministrativi, economico - fin, di
diritto del lavoro, di normativa sugli
appalti ai fini della trasformazione o
adeguamento di consorzio di funzioni a
consorzio - azienda speciale.
112 Comune - Societa Medio - grande | 200504 | Italia del Sud [Approfondimenti giuridico - Gas Pubblica Energia
amministrativi e societari per Distribuzione e | llluminazione -
I'affidamento diretto dal Comune alla Vendita Gas - Energia
Societa di Distribuzione e Vendita del
Gas della Pubblica Illuminazione e per
I'acquisto da parte della medesima di un
ramo d'azienda relativo alla verifica
degli impianti termici, ramo di un
appaltatore ora in liquidazione.
69 Comune - Societa Medio - grande | 200503 | Italia Nord - |Valutazioni circa ingresso soci pubblici [Servizi comunali| Tutti i servizi Multiservizi
Orientale |e /o privati nella Societa Multiservizi
posseduta dal Comune
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
86 Societa Medio - piccolo | 200502 | Italia Nord - |Prediposizione della deliberazione Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale [comunale di proroga del periodo di Idrico Integrato,| Distribuzione e/o Vendita
affidamento diretto della distribuzione |Ciclo dei Rifiuti,
del gas Verde Pubblico
112 Societa Medio - grande | 200501 | Italia del Sud [Sviluppo di un complesso piano Gas Gas Gas Distribuzione
economico - finanziario relativo alla Distribuzione e | Distribuzione e e/o Vendita
societa di distribuzione del gas, alla Vendita Vendita
societa di vendita totalmente controllata
dalla prima, ai raccordi tra le due
societa.
2004 85 Comune - Prov. - Medio - grande | 200424 | Italia Nord - |Costituzione di una o pil societa, Servizi comunali Fiere Fiere
CCIAA Occidentale [interamente pubbliche o miste, per la
proprieta, la gestione, I'erogazione
dell'attivita fieristica (attualmente in
economia comunale)
120 Comune Medio - piccola | 200423 | Italia Nord - [Approfondimento circa la legittimita Servizi Ciclo idrico Ciclo idrico
Occidentale [delle richieste (del gestore della Comunali integrato integrato
depurazione a partecipazione pubblica
locale) dei canoni agli utenti, a fronte
del prolungato mancato funzionamento
del depuratore stesso
93 Comune - Diverse Grande 200422 | Italia Nord - [Complesso percorso societario e Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
societa Occidentale |giuridico — amministrativo, ed analisi | Idrico Integrato,
economico — finanziaria, ai fini della  |Ciclo dei Rifiuti,
definizione dei rapporti tra societa Verde Pubblico,
“proprietaria” e societa di “erogazione | llluminazione
— gestione”: contratto di affitto di ramo Votiva
di azienda; contratto di servizio;
determinazione dei canoni; modifiche
statutarie; sequenza generale e
deliberazioni comunali e societarie.
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
69 Comune - Grande 200421 | Italia Nord - |Analisi ed integrazione di convenzione |Servizi comunali| Servizi sociali, | Servizi sociali,
Associazione Orientale |in essere tra Comune e locale culturali, culturali, sportivi
associazione sportiva, ai fini della sportivi
realizzazione di rilevanti investimenti,
della definizione dei relativi
finanziamenti, degli altri obblighi e
diritti
2004 119 Comune - societa Piccolo 200420 | Italia Nord - [Complesso percorso societario e Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale [giuridico — amministrativo ai fini di:
adeguamento dello statuto societario
alla riforma ex DLgs 6 / 2003;
adeguamento del contratto di servizio,
dello statuto societario e comunale alle
logiche proprie dell’affidamento diretto
“in house”
93 Societa Grande 200419 | Italia Nord - [Complesso percorso societario, Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |giuridico — amministrativo, economico | Idrico Integrato,
— finanziario ai fini di: costituzione di  |Ciclo dei Rifiuti,
societa partecipata da ASM; Verde Pubblico
conferimento di ramo di azienda;
conferimento di partecipazione
comunale in altro soggetto pubblico
operante nel settore; acquisizione di
partecipazione in ulteriore soggetto
40 Societa Grande 200418 | Italia Nord - [Approfondimenti relativi a possibile Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [fusione con altre societa pubbliche Idrico Integrato,
locali Ciclo dei Rifiuti,
Servizi Sportivi
e Farmacie
112 Societa Grande 200417 | Italia del Sud |Elaborazione di alternative di sviluppo Gas Gas Gas Distribuzione
societario, in relazione alle previsioni Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
del Decreto Letta e della Legge
Marzano
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
111 Societa Grande 200416 | Italia Nord - [Studio strategico, economico - Information Information Information
Orientale |finanziario e giuridico — amministrativo | technology technology technology
di alternative per lo sviluppo di nuove
iniziative imprenditoriali
2004 110 Societa Grande 200415 | Italia Nord - [Complesso percorso di: adeguamento Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [statutario e contratti di servizio Integrato Integrato Integrato
all’approccio in house; ingresso di
Comuni convenzionati quali nuovi soci;
sviluppo delle tematiche economico —
finanziarie ed amministrativo —
societarie per I’aumento di capitale;
determinazioni di canoni.
109 Societa Grande 200414 | Italia Nord - [Studio e realizzazione di una societa Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [aggregante piu gestioni, e partecipata Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
da piu societa multiservizi in ottica
strategico — imprenditoriale ed ai fini di
beneficiare delle proroghe di
affidamento diretto gas ex art.15 DLgs
164 /2000
108 Diverse societa Grande 200413 | Italia Nord - [Studio e realizzazione di una societa Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale |aggregante piu gestioni, e partecipata | Idrico Integrato,| Distribuzione e/o Vendita
da piu societa multiservizi in ottica Ciclo dei Rifiuti,
strategico — imprenditoriale ed ai fini di | Gestione Calore
beneficiare delle proroghe di
affidamento diretto gas ex art.15 DLgs
164 /2000
88 Societa Grande 200412 | Italia Nord - [Studio per le alternative societario — Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [amministrative di assetto (ingresso di Elettrica, Gas,
privati, fusione, conferimento) della Ciclo Idrico
distribuzione del gas ai fini di Integrato, Ciclo
beneficiare delle proroghe di dei Rifiuti,
affidamento diretto gas ex art.15 DLgs Trasporti,
164 /2000 Parcheaai
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2004 107 Societa Piccolo 200411,2 | Italia Nord - [Studio per le alternative societario — Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale [amministrative di assetto (ingresso di Idrico Integrato | Distribuzione e/o Vendita
privati, fusione, conferimento) della
distribuzione del gas ai fini di
beneficiare delle proroghe di
affidamento diretto gas ex art.15 DLgs
164 /2000 / 1999. Soluzione ad hoc per
il residuo ramo “ciclo idrico integrato".
107 Societa Piccolo 200411,1| Italia Nord - [Studio per le alternative societario — Gas, Ciclo Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |amministrative di assetto (ingresso di Idrico Integrato Integrato Integrato
privati, fusione, conferimento) della
distribuzione del gas ai fini di
beneficiare delle proroghe di
affidamento diretto gas ex art.15 DLgs
164 /2000 / 1999. Soluzione ad hoc per
il residuo ramo “ciclo idrico integrato".
39 Societa Grande 200410 | Italia Nord - [Predisposizione di percorso Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [deliberativo in relazione adimissioni di | Idrico Integrato,
amministratori e loro sosituzione per  |Ciclo dei Rifiuti,
ASM e societa dalla stessa partecipate | Verde Pubblico
106 Societa Grande 200409 |lItalia Centrale|Sviluppo di piano di integrazione Gas, Ciclo Smaltimento Ciclo dei rifiuti
societaria e giuridico — amministrativa | Idrico Integrato, rifiuti
tra ASM ed altra societa privata Ciclo dei Rifiuti
proprietaria di impianto di smaltimento
rifiuti a tecnologia complessa
105 Azienda speciale Grande 200408 | Italia Nord - [Studio multidisciplinare e proposta per | Servizi sportivi | Servizi sportivi | Servizi sociali,
Orientale [la modifica di forma di gestione culturali, sportivi
dell’attuale azienda speciale, a fronte di
una pluralita di alternative
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2004 60 Societa Piccolo 200407 | Italia Nord - [Sviluppo del piano strategico ed Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [economico — finanziario — affidamento | Distribuzione, | Distribuzione e/o Vendita
della distribuzione del gas in 3 comuni Ciclo Idrico
lombardi Integrato
104 Comuni - societa Grande 200406,2 | Italia Nord - |Affidamento delle gestioni gia in Gas Gas Gas Distribuzione
Orientale  [economia comunale alla societa Distribuzione, | Distribuzione e/o Vendita
interamente pubblica locale; Ciclo Idrico
trasferimento delle risorse e dei Integrato
contratti; aspetti deliberativi, societari,
fiscali; sviluppo del contratto di
servizio e del piano triennale reddituale
e di investimenti / finanziamenti 2004-5-
6
104 Comuni - societa Grande 200406,1 | Italia Nord - |Affidamento delle gestioni gia in Gas Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [economia comunale alla societa Distribuzione, Integrato Integrato
interamente pubblica locale; Ciclo Idrico
trasferimento delle risorse e dei Integrato
contratti; aspetti deliberativi, societari,
fiscali; sviluppo del contratto di
servizio e del piano triennale reddituale
e di investimenti / finanziamenti 2004-5-
6
69 Comune - Societa Grande 200405 | Italia Nord - [Sviluppo di alternative di riassetto ai  |Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Orientale |fini della ristrutturazione finanziaria culturali, sportivi
della societa pubblica affidataria
(scissione, parziale privatizzazione,
affitto di ramo di azienda)
103 | Consorzio civilistico Grande 200404 | Italia Nord - [Sviluppo di convenzione tra le societa | Servizi comuni | Tuttiiservizi | Servizi comuni
Occidentale [(ex) consorziate in sostituzione del consortili
consorzio posto in liquidazione
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ANNO DI
SVOLGIMENTO
DEL PROGETTO

2004

Codice
Cliente

Soggetti coinvolti
nell'operazione

Dimensione dei
soggetti coinvolti

Codice
Progetto

Area
Geografica

Descrizione del progetto

Settori di
attivita dalla
societa /ente

Settori seguiti
nel progetto

Macroarea
(chiave di
lettura)

39

Societa

Grande

200403

Italia Nord -
Occidentale

Analisi di efficienza, efficacia,
economicita; confronto con parametri
medi per settore / servizio e con realta
aziendali comparabili; analisi e
ridefinizione organizzativa strutturale e
procedurale

Gas, Ciclo
Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico

Tutti i servizi

Multiservizi

Studio Belloni

69

Comune - Societa

Grande

200402

Italia Nord -
Orientale

Percorso giuridico — amministrativo ed
economico - finanziario per
I’affidamento a societa controllata della
progettazione, costruzione e gestione di
un impianto di teleriscaldamento a
biomasse a servizio della Casa di
Riposo ed altri immobili pubblici.

Servizi comunali

Impianto
teleriscaldament
0 a biomasse

Energia

102

Consorzio di
funzioni

Piccolo

200401

Italia Nord -
Orientale

Il consorzio & proprietario di acquedotti
e pozzi i 3 comuni friulani. Studio per
la valutazione di fusione, conferimento,
altre operazioni di finanza straordinaria
per I’aggregazione dell’acquedotto ad
una realta industriale di maggiori
dimensioni; sviluppo della gara per il
conferimento dell’azienda del consorzio
al miglior offerente; partecipazione alla
commissione di gara; assistenza nelle
successive trattative

Ciclo Idrico
Integrato

Ciclo Idrico
Integrato

Ciclo Idrico
Integrato

60

Societa

Piccolo

200317

Italia Nord -
Occidentale

Sviluppo del piano strategico ed
economico — finanziario — affidamento
della distribuzione del gas in una
Comunita Montana lombarda.

Gas
Distribuzione,
Ciclo Idrico
Integrato

Gas
Distribuzione

Gas Distribuzione
e/o Vendita
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2004 69 Comune - Societa Grande 200316 | Italia Nord - [Percorso giuridico — amministrativo ed |Servizi comunali Mobility Mobility
Orientale  [economico - finanziario per I’istituzione Segnaletica, Management
e la nomina del mobility manager, per Viabilita, Piano
I’affidamento a societa controllata della Urbano del
gestione della segnaletica, della Traffico
viabilita, della redazione del piano
urbano del traffico.
69 Comune - Societa Grande 200315 | Italia Nord - [Sviluppo del contratto di servizio tra  |Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Orientale [Comune e societa controllata culturali, sportivi
affidataria; ristrutturazione finanziaria
della societa
69 Comune - Societa Grande 200314 | Italia Nord - [Percorso giuridico — amministrativo ed |Servizi comunali|  Parcheggi, Mobility
Orientale [economico finanziario per Lavori Pubblici| Management
I’affidamento a societa controllata della
manutenzione straordinaria di un
grande parcheggio comunale.
2003 88 Societa Grande 200313 | Italia Nord - [Supporto relativo alla nomina ed alla Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [revoca di amministratori e di Elettrica, Gas,
componenti il collegio sindacale ex Ciclo Idrico
artt.2458 e 2459 C.C. Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheqai
101 Societa Grande 200312 | Italia Nord - [Consulenza globale in materia di Energia Tutti i servizi Multiservizi
Orientale |convenzioni, affidamenti, contratti di Elettrica, Ciclo
servizio, regime di reti — impianti — Idrico Integrato,
dotazioni durante ed a fine affidamento | Ciclo dei Rifiuti
100 Societa Grande 200311 | Italia Nord - [Rapporti economico — finanziari conla | Gas Vendita Gas Vendita |Gas Distribuzione
Occidentale [societa capogruppo e/o Vendita
69 Comune - Societa Grande 200310 | Italia Nord - [Trasferimento del ramo d’azienda Servizi comunali Trasporto Trasporti
Orientale [comunale a societa mista scolastico
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ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
2003 69 Comune - Societa Grande 200309 | Italia Nord - [Costituzione di societa comunale Servizi comunali|Ciclo rifiuti, altri| Ciclo dei rifiuti
Orientale |multiutility in ottica di servizi /attivita
esternalizzazione progressiva e parziale locali
privatizzazione
88 Societa Grande 200308 | Italia Nord - [Supporto giuridico — amministrativo ed Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [economico —finanziario nel recupero di | Elettrica, Gas,
rilevante credito verso la societa Ciclo Idrico
proprietaria dell’impianto di Integrato, Ciclo
depurazione dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheaai
60 Societa Piccolo 200307 | Italia Nord - [Sviluppo del piano strategico ed Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [economico — finanziario — affidamento | Distribuzione, | Distribuzione e/o Vendita
della distribuzione del gas in un Ciclo Idrico
comune lombardo. Integrato
99 Comune Piccolo 200306 | Italia Nord - [Sviluppo del bando per I’affidamento Gas Gas Gas Distribuzione
Orientale |del servizio a terzi Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
85 Comune - Societa Piccolo 200305 | Italia Nord - [Partecipazione alla commissione di gara|Servizi comunali|  Gas, Ciclo Multiservizi
Occidentale [per I’identificazione del socio del Idrico Integrato,
Comune nella societa di proprieta e Ciclo dei Rifiuti,
nella societa di gestione - erogazione. Verde Pubblico
71 Societa Grande 200304 | Italia Nord - [Fusione tra i due soggetti; successivo Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |conferimento del ramo “erogazione — Integrato Integrato Integrato
gestione” a costituenda controllata;
conferimenti del servizio fognature dei
Comuni in economia
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2003 12 Comune - Azienda Grande 200303 | Italia Nord - |Integrazione economico — finanziaria e Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
speciale - Societa Occidentale |giuridico - amministrativa tra i tre Idrico Integrato,
soggetti, trasformazioni societarie e Ciclo dei Rifiuti,
riassetto ex art.35 legge 448 / 2001, Verde Pubblico,
scissioni, fusione e conferimenti Servizi
Tributari,
Trasporti
98 Azienda speciale Grande 200302 | Italia Nord - [Integrazione economico — finanziaria e | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale |giuridico - amministrativa tra i tre
soggetti, trasformazioni societarie e
riassetto ex art.35 legge 448 / 2001,
scissioni, fusione e conferimenti
97 Societa Grande 200301 | Italia Nord - [Contratto di servizio intragruppo tra Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [distributore e venditore di gas Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
2002 96 Comune - Societa Piccolo 200224 | Italia Nord - [Supporto nella costituzione di societa |Servizi comunali| Spiagge e beni | Spiagge e beni
Orientale |mista pubblico (Regione, Provincia, demaniali demaniali
Comuni) — privata (soci imprenditoriali)
95 Comune - Societa Piccolo 200223 | Italia Nord - [Supporto in materia di vendita e Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Occidentale [distribuzione gas, costituzione di Distribuzione ed| e/o Vendita
societd monocomunale altri servizi
industriali
94 Societa Grande 200222 | Italia Nord - [Contratto di servizio intragruppo tra Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Occidentale [distributore e venditore di gas Idrico Integrato,| Distribuzione e/o Vendita
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico,
Gestione del
Calore
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2002 93 Comune - Diverse Grande 200221 | Italia Nord - [Costituzione di societa di vendita del Gas, Ciclo Gas Vendita |Gas Distribuzione
societa Occidentale [gas ex art.21 DLgs 164 / 2000; Idrico Integrato, e/o Vendita
privatizzazione parziale della societa  |Ciclo dei Rifiuti,
stessa. Riassetto societario ed Verde Pubblico
economico — finanziario ex art.35
Legge 448 / 2001
64 Azienda speciale Grande 200220 |ltalia Centrale|Riassetto societario ed economico — Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
finanziario ex art.35 Legge 448 / 2001 | Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti
92 Societa Piccolo 200219 | Italia Nord - [Trasformazione dell’azienda speciale in]  Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [societa per azioni Idrico Integrato,
Gestione del
Calore, Verde
Pubblico
91 Societa Grande 200218 | Italia del Sud |Costituzione di societa mista. Studio di | Energia Eolica | Energia Eolica Energia
forme alternative ed innovative per il
finanziamento dei progetti (BOC,
cartolarizzazioni, prestiti obbligazionari
convertibili)
90 Societa Grande 200217,2 | Italia Nord - |Riassetto societario ed economico — Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [finanziario ex art.35 Legge 448 / 2001: | Integrato, Ciclo Integrato Integrato
scissione “proprieta” / “erogazione — dei Rifiuti
gestione”
90 Societa Grande 200217,1 | Italia Nord - |Riassetto societario ed economico — Ciclo Idrico | Ciclo dei Rifiuti| Ciclo dei rifiuti
Orientale [finanziario ex art.35 Legge 448 / 2001: | Integrato, Ciclo
scissione “proprieta” / “erogazione — dei Rifiuti
gestione”
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2002 89 Societa Grande 200216 | Italia Nord - [Riassetto societario ed economico — Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |finanziario ex art.35 Legge 448 / 2001: | Idrico Integrato,
costituzione di societa “comuni” di Ciclo dei Rifiuti,
vendita gas ex art.21 DLgs 164 / 2000, |gestione Calore,
di erogazione e gestione altri servizi Verde Pubblico
industriali, di proprieta reti, di
svolgimento servizi non industriali
39 Societa Grande 200215,2 | Italia Nord - [Riassetto societario ed economico — Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [finanziario ex art.35 Legge 448 / 2001: | Idrico Integrato, (no gas)
scissione “proprieta — gestione” / Ciclo dei Rifiuti,
“erogazione” . Ricostruzione e nuova | Verde Pubblico
valorizzazione delle quote di
partecipazione dei Comuni al capitale
sociale.
39 Societa Grande 200215,1 | Italia Nord - |Costituzione societa vendita gas ex Gas, Ciclo Gas Vendita |Gas Distribuzione
Occidentale |art.21 DLgs 164 /2000 Idrico Integrato, e/o Vendita
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico
88 Societa Grande 200214 | Italia Nord - [Riassetto societario ed economico — Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [finanziario ex art.35 Legge 448 / 2001: | Elettrica, Gas, (no gas)
scissione “proprieta” / “erogazione — Ciclo Idrico
gestione”, e privatizzazione parziale. Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheqai
88 Societa Grande 200213 | Italia Nord - [Costituzione societa vendita gas ex Energia Gas Vendita |Gas Distribuzione
Occidentale [art.21 DLgs 164 / 2000 Elettrica, Gas, e/o Vendita
Ciclo Idrico
Integrato, Ciclo
dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheqqi
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2002 87 Societa Piccolo 200212 | Italia Nord - [Sviluppo atti di gara per cessione a terzi| Gas, Ciclo Gas Vendita |Gas Distribuzione
Occidentale |ramo vendita gas Idrico Integrato e/o Vendita
86 Societa Piccolo 200211 | Italia Nord - [Riassetto societario ed economico — Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |finanziario ex art.35 Legge 448 / 2001: | Idrico Integrato,
scissione “proprieta” / “erogazione — | Ciclo dei Rifiuti,
gestione”, e privatizzazione parziale. Verde Pubblico
Costituzione societa vendita gas ex
art.21 DLgs 164 / 2000 con
conferimento ramo d’azienda
85 Comune - Societa Piccolo 200210 | Italia Nord - |[Analisi giuridico — societaria ed Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Occidentale |economico — finanziaria culturali, sportivi
nell’interruzione anticipata di
affidamento a terzi e conseguente
costituzione di societa pubblica
84 Comune - Societa Piccolo 200209 | Italia Nord - [Analisi giuridico — societario — Servizi comunali| Manutenzioni e Facility
Orientale [amministrativa ed economico — altre attivita di Management
finanziario — organizzativa per lo supporto
sviluppo di una societa mista pubblico
— privata di global service / facility
management
60 Societa Piccolo 200208 | Italia Nord - [Sviluppo del piano strategico ed Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale |economico - finanziario— affidamento Distribuzione, | Distribuzione e/o Vendita
distribuzione - vendita gas in Comuni 5| Ciclo Idrico
compresi tra Lombardia e Veneto. Integrato
83 Azienda speciale Piccolo 200207 | Italia Nord - |Assistenza finanziaria e giuridica nella Energia Energia Elettrica Energia
Orientale [cessione del ramo elettrico ad ENEL Elettrica, Ciclo
Idrico Integrato
82 Societa Grande 200206 | Italia Nord - [Valutazioni di rami d’azienda ed Energia Eolica, | Tutti i servizi Energia
Occidentale [azienda a fini cessioni - acquisizioni. Idroelettrica,
Valutazione, in particolare, di Cogenerazione
importante societa a partecipazione
regionale.
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2002 81 Societa Piccolo 200205 | Italia Nord - [Sviluppo del piano strategico ed Consulenza Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [economico - finanziario
80 Societa Grande 200204 | Italia Nord - [Studio relativo alla trasformazione da Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale |consorzio — azienda speciale in una o Integrato Integrato Integrato
pil societa. Trasformazione da
consorzio — azienda speciale in una sola
societa.
79 Azienda speciale - Grande 200203 | Italia Nord - |Trasformazione da consorzio — azienda | Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Societa Occidentale |in una o piu societa Integrato Integrato Integrato
78 Societa Piccolo 200202 | Italia Nord - |Trasformazione da azienda speciale Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |monocomunale in societa, con Elettrica, Ciclo
contestuale affidamento di nuovi servizi| Idrico Integrato,
dal Comune di riferimento ed ingresso Gas
in societa di due Comuni affidanti i
servizi
77 Societa Piccolo 200201 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: [ Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Ciclo dei Rifiuti,
stati patrimoniali, indicatori economico Trasporti,
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa. Parcheggi
2001 60 Societa Piccolo 200109 | Italia Nord - [Una societa privata di distribuzione del|  Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |gas richiede una valutazione e lo Idrico Integrato,
sviluppo business plan per l'acquisto del|Ciclo dei Rifiuti,
40% del capitale di una societa Verde Pubblico
multiservizi lombarda relativamente ai
settori gas, ciclo idrico, ciclo rifiuti.
76 Societa Grande 200108 | Italia Nord - |[Analisi societaria e business — plan per Energia Tutti i servizi Energia
Occidentale [lo start — up di una ESCO (energy Elettrica, Gas,
service company, in materia di third Gestione Calore
party financing e simili per gli
investimenti ed i consumi di energia
elettrica, gas, ecc.)
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2001 75 Societa Grande 200107 | Italia Nord - [Valutazione di ramo d’azienda Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti [ Ciclo dei rifiuti
Occidentale |smaltimento rifiuti (comprendente Idrico Integrato,
impianto a tecnologia complessa) e Ciclo dei Rifiuti
business plan, ai fini di conferimento in
societa mista pubblico — privato
74 Province Grande 200106 |Italia Centrale|Sviluppo delle linee guida per la Consulenza Energia Energia
redazione dei Piani Energetici
Provinciali
66 Comuni - Aziende Grande 200105 | Italia Nord - [Passaggio delle gestioni ancora in Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Speciali - Diverse Orientale |economia ai 4 gestori. Trasformazione Integrato Integrato Integrato
Societa - Autorita con scissione e fusioni tra i 4 gestori
d'ambito
73 Societa Grande 200104 | Italia Nord - [Analisi giuridico — amministrativa per | Servizi diversi | Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |I’affidamento di servizi dai Comuni e
dalle aziende speciali socie a societa
controllata.
72 Societa Grande 200103 | Italia Nord - [Trasformazione da azienda speciale in | Ciclo dei Rifiuti | Ciclo dei Rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |societa
69 Comune - Societa Grande 200102 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia  |Servizi comunali| Servizi sportivi | Servizi sociali,
Orientale [comunale a societa mista culturali, sportivi
23 Societa Piccolo 200101 | Italia Nord - |Trasformazione da azienda speciale Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale |monocomunale in societa, con Idrico Integrato,
contestuale affidamento di nuovi servizi| Ciclo dei Rifiuti
dal Comune di riferimento ed ingresso
in societa di 6 Comuni affidanti servizi
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2000 70 Societa Grande 200015 | Italia Nord - [Svolto studio di applicazione del’EVA | Consulenza Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [ai risultati economico — finanziari
annuali di 40 primarie aziende
pubbliche nazionali
69 |Comune - Istituzione Grande 200014 | Italia Nord - [Trasformazione delle gestioni da Servizi comunali| Casa di riposo e | Servizi sociali,
Orientale [economia comunale ad istituzione — servizi sociali | culturali, sportivi
sviluppo di: rapporto economico —
finanziario e giuridico —
amministrativo; contratti di servizio
49 Comune - Aziende Grande 200013 | Italia Nord - |Trasformazione da azienda speciale Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
speciali Orientale [monocomunale in societa, con Idrico Integrato,
contestuale “conferimento” del ramo Ciclo dei Rifiuti
operativo igiene urbana del Consorzio
71 Societa Grande 200012 | Italia Nord - |Trasformazione del Consorzio in Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale [societa per azioni Integrato Integrato Integrato
70 Azienda speciale Grande 200011 | Italia Nord - |Trasformazione da consorzio - azienda Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [in societa Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Gestione Calore
20 Azienda speciale - Grande 200010 |Italia Centrale|“Confluenza” di un piccolo consorzio - Gas Gas Gas Distribuzione
Societa azienda in un soggetto gestore di Distribuzione | Distribuzione e/o Vendita
maggiori dimensioni.
69 Comune - Societa Grande 200009,3 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia  |Servizi comunali Trasporto Trasporti
Orientale  [comunale a societa scolastico
69 Comune - Societa Grande 200009,2 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia  |Servizi comunali| Segnaletica Mobility
Orientale  [comunale a societa management
69 Comune - Societa Grande 200009,1 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia  |Servizi comunali| Illuminazione |Servizi cimiteriali
Orientale  [comunale a societa votiva
68 Comune - Societa Piccolo 200008 | Italia Nord - [Costituzione di SRL uninominale Servizi comunali| Servizi culturali| Servizi sociali,
Orientale [comunale. Modifica delle gestioni da e sportivi culturali, sportivi
economia comunale a societa
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2000 67 Comune - societa Grande 200007,2 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia  |Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
Orientale [comunale a societa Distribuzione e/o Vendita
e/o Vendita
67 Comune - societa Grande 200007,1 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia  |Servizi comunali| Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [comunale a societa Integrato Integrato
14 Azienda speciale - Grande 200006 | Italia Nord - |Trasformazione da consorzio — azienda |Ciclo dei Rifiuti,| Tutti i servizi Multiservizi
Societa Occidentale |in societa. Costituzione di SRL Trasporti,
uninominale (trasporti) partecipata dalla Funivia
nuova societa
66 Comuni - Aziende Grande 200005 | Italia Nord - [Costituzione di una societa di scopo Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Speciali - Diverse Orientale Integrato Integrato Integrato
Societa - Autorita
d'ambito
65 Societa Grande 200004,2 | Italia Nord - [Studio strategico per I’ingresso nel Gas, Ciclo dei Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [ciclo idrico integrato e dei rifiuti Rifiuti, Servizi Integrato Integrato
Tributari,
Gestione Calore
65 Societa Grande 200004,1 | Italia Nord - [Studio strategico per I’ingresso nel Gas, Ciclo dei | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale |ciclo idrico integrato e dei rifiuti Rifiuti, Servizi
Tributari,
Gestione Calore
64 Aziende speciali Grande 200003 |lItalia Centrale [Costituzione di una societa per la Gas, Ciclo Ciclo Idrico Multiservizi
gestione del ciclo idrico integrato. Idrico Integrato, | Integrato, Ciclo
Modifica delle gestioni (ciclo rifiuti, Ciclo dei Rifiuti,| dei Rifiuti,
servizi cimiteriali, servizi tecnici e Cimiteri, Uffici | Cimiteri, Uffici
manutenzione) da economia comunale a Tecnici Tecnici
€onsorzio - azienda
63 Azienda speciale - Grande 200002 | Italia Nord - [Trasformazione da consorzio — azienda | Gas, Ciclo dei | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Societa Orientale [in societa Rifiuti
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2000 30 Societa Grande 200001 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale |triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
1999 1 Comune - Azienda Grande 199913 | Italia Nord - |Interruzione anticipata di affidamento a |Servizi comunali| Gestione calore Energia
speciale Occidentale ([terzi, ed affidamento ad ASM del
servizio calore
62 Societa Grande 199912 | Italia Nord - [Studio per la gestione “salvaguardata” Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |ed i rapporti con I’ Autorita d’ Ambito Integrato, Ciclo Integrato Integrato
dei Rifiuti
61 Comune - Istituzione Grande 199911 | Italia Nord - |Trasformazione delle gestioni da Servizi comunali| Servizi culturali| Servizi sociali,
Orientale  [economia comunale ad istituzione culturali, sportivi
60 Societa Piccolo 199910 | Italia Nord - [Sviluppo business plan per Gas Gas Gas Distribuzione
Occidentale [I’aggiudicazione di concessioni in 2 Distribuzione, | Distribuzione, e/o Vendita
Comuni piemontesi ed un comune Ciclo Idrico Ciclo Idrico
lombardo. Integrato Integrato
38 Comune - Societa Grande 199909 | Italia Nord - [Modifica delle gestioni da economia Gas, Ciclo [Servizi Tributari| Servizi Tributari
Occidentale [comunale a societa. La societa al Idrico Integrato, Comunali Comunali
momento dell'operazione era un‘azienda|Ciclo dei Rifiuti,
speciale. Verde Pubblico,
Energia
59 Aziende speciali Grande 199908,2 | Italia Nord - [Analisi giuridico — amministrativa, Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Occidentale |finanziaria, fiscale per la “fusione” dei | Integrato, Ciclo Integrato Integrato
CoNsorzi dei Rifiuti
59 Aziende speciali Grande 199908,1 | Italia Nord - |Analisi giuridico — amministrativa, Ciclo Idrico | Ciclo dei Rifiuti| Ciclo dei rifiuti
Occidentale [finanziaria, fiscale per la “fusione” dei | Integrato, Ciclo
CoNsorzi dei Rifiuti
Studio Belloni Pagina 40 di 53




ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente [|nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1999 58 Comunita montana - Grande 199907 | Italia Nord - |Studio di alternative di percorso per la Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
BIM - Azienda Occidentale |realizzazione di societa unica, a partire | Idrico Integrato,
speciale - Societa da soggetti gestori distinti Ciclo dei Rifiuti
57 Azienda speciale / Piccolo 199906 | Italia Nord - |Studio relativo alla trasformazione da Gas, Ciclo Gas Gas Distribuzione
Societa Occidentale [consorzio — azienda in societa mista Idrico Integrato | Distribuzione e/o Vendita
38 Societa Grande 199905 | Italia Nord - [Sviluppo business plan Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico,
Energia
56 Societa Grande 199904 | Italia Nord - [Sviluppo business plan Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti,
verde Pubblico,
Farmacie
55 Societa Grande 199903 | Italia Nord - | Analisi e modifiche statutarie Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale
23 Societa Piccolo 199902 | Italia Nord - |Contratto di servizio Gas, Ciclo Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti
39 Societa Grande 199901 | Italia Nord - |Analisi per la sistemazione del capitale Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [di dotazione e per la determinazione del| Idrico Integrato,
criterio delle quote di partecipazione di |Ciclo dei Rifiuti,
Comuni nuovi entranti in consorzio - Verde Pubblico
azienda
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SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 45 Aziende speciali Grande 199859 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria delle Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Orientale |tre aziende ai fini della fusione in unica | Idrico Integrato,
SpA Ciclo dei Rifiuti,
Verde Pubblico,
Trasporti,
Gestione Calore,
Gestione
Impianti
Tecnologici
54 Comune -aziende Piccolo 199858,2 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria delle  [Servizi comunali Gas Gas Distribuzione
speciali Occidentale [tre aziende ai fini della fusione in unica Distribuzione e/o Vendita
SpA e/o Vendita
54 Comune -aziende Piccolo 199858,1 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria delle  |Servizi comunali] Ciclo Idrico Ciclo Idrico
speciali Occidentale |tre aziende ai fini della fusione in unica Integrato Integrato
SpA
53 Provincia - Societa Grande 199857 | Italia Nord - |Percorso giuridico — amministrativo di Servizi Ciclo dei rifiuti [ Ciclo dei rifiuti
Orientale |aumenti di capitale e d’ingresso di Provinciali
nuovi soci
52 Azienda speciale Grande 199856 | Italia Nord - [Analisi finanziaria per la Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Occidentale |determinazione del valore patrimoniale
spettante a Comune recedente (a
supporto del Tribunale della
Lombardia)
51 Associazione Grande 199855 | Italia Nord - [Trasformazione da associazione non Urbanistica Urbanistica Urbanistica
Occidentale [riconosciuta multicomunale in una o
due societa
50 Comune - Piccolo 199854 | Italia Nord - |Studio relativo alla trasformazione delle|Servizi comunali| Servizi sociali e | Servizi sociali,
Associazione - Occidentale |gestioni da economia comunale a due sportivi culturali, sportivi
Istituzione istituzioni
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1998-94 49 Azienda speciale Grande 199853 | lItalia Nord - |Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: | Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Ciclo dei Rifiuti
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
48 Azienda speciale Grande 199852 |lItalia Centrale|Analisi economico — finanziaria Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
47 Azienda speciale Grande 199851 |ltalia Centrale|Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: | Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Gestione Calore
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
46 Azienda speciale Piccolo 199850 |lItalia Centrale|Analisi economico — finanziaria Energia Tutti i servizi Multiservizi
triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: Elettrica, Gas,
riclassificazione di conti economici, Ciclo Idrico
stati patrimoniali, indicatori economico Integrato,
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa | Gestione Calore
45 Azienda speciale Grande 199849 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: | Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Gestione Calore
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
1998-94 44 Azienda speciale Grande 199848 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
43 Azienda speciale Grande 199847 | Italia Nord - [Analisi economico - finanziaria Trasporti Trasporti Trasporti
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
42 Azienda speciale Grande 199846 | Italia Nord - [Analisi economico - finanziaria Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: Integrato Integrato Integrato
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
41 Azienda speciale Grande 199845 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti | Ciclo dei rifiuti
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
40 Societa Grande 199844 | lItalia Nord - |Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: [ Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Ciclo dei Rifiuti,
stati patrimoniali, indicatori economico { Servizi Sportivi
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa e Farmacie
1998-94 39 Societa Grande 199843 | lItalia Nord - |Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: [ Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Ciclo dei Rifiuti,
stati patrimoniali, indicatori economico { Verde Pubblico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
38 Societa Grande 199842 | lItalia Nord - |Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: [ Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Ciclo dei Rifiuti,
stati patrimoniali, indicatori economico { Verde Pubblico,
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa. Energia
La societa al momento dell'analisi era
un‘azienda speciale.
37 Azienda speciale Piccolo 199841 | Italia Nord - [Analisi economico - finanziaria Energia Tutti i servizi Multiservizi
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: Elettrica, Gas,
riclassificazione di conti economici, Ciclo Idrico
stati patrimoniali, indicatori economico { Integrato, Ciclo
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa dei Rifiuti
36 Azienda speciale Piccolo 199840 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Trasporti Trasporti Trasporti
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
35 Azienda speciale Grande 199839 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Farmacie Farmacie Farmacie
Occidentale |triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
1998-94 34 Azienda speciale Grande 199838 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: Elettrica, Gas,
riclassificazione di conti economici, Ciclo Idrico
stati patrimoniali, indicatori economico { Integrato, Ciclo
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa dei Rifiuti
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
33 Azienda speciale Grande 199837 | Italia Nord - [Analisi economico - finanziaria Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: Elettrica, Gas,
riclassificazione di conti economici, Ciclo Idrico
stati patrimoniali, indicatori economico { Integrato, Ciclo
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa dei Rifiuti,
Trasporti,
Parcheqai
32 Azienda speciale Grande 199836 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: | Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Ciclo dei Rifiuti,
stati patrimoniali, indicatori economico Pubblica
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa | Illuminazione
31 Azienda speciale Grande 199835 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: | Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Ciclo dei Rifiuti
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
30 Societa Grande 199834 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria Trasporti Trasporti Trasporti
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
1998-94 29 Azienda speciale Grande 199833 |lItalia Centrale|Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: | Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Ciclo dei Rifiuti,
stati patrimoniali, indicatori economico { Gestione Calore
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente |nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
28 Azienda speciale Grande 199832 |ltalia Centrale|Analisi economico — finanziaria Trasporti Trasporti Trasporti
triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
27 Azienda speciale Grande 199831 |ltalia Centrale|Analisi economico — finanziaria Gas, Ciclo Tutti i servizi Multiservizi
triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: | Idrico Integrato,
riclassificazione di conti economici, Ciclo dei Rifiuti,
stati patrimoniali, indicatori economico { Gestione Calore
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
26 Azienda speciale Grande 199830 | Italia Nord - [Analisi economico — finanziaria Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: Elettrica, Gas,
riclassificazione di conti economici, Ciclo Idrico
stati patrimoniali, indicatori economico { Integrato, Ciclo
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa dei Rifiuti,
Gestione Calore,
Verde Pubblico
25 Azienda speciale Grande 199829 | Italia Nord - [Analisi economico - finanziaria Energia Tutti i servizi Multiservizi
Occidentale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: Elettrica, Gas,
riclassificazione di conti economici, Ciclo Idrico
stati patrimoniali, indicatori economico { Integrato, Ciclo
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa dei Rifiuti,
Gestione Calore,
Verde Pubblico
1998-94 24 Azienda speciale Grande 199828 | Italia Nord - |Analisi economico — finanziaria Ciclo Idrico Ciclo Idrico Ciclo Idrico
Orientale [triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83: Integrato Integrato Integrato
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI
SVOLGIMENTO
DEL PROGETTO

Codice
Cliente

Soggetti coinvolti
nell'operazione

Dimensione dei
soggetti coinvolti

Codice
Progetto

Area
Geografica

Descrizione del progetto

Settori di
attivita dalla
societa /ente

Settori seguiti
nel progetto

Macroarea
(chiave di
lettura)

23

Societa

Piccolo

199827

Italia Nord -
Occidentale

(1) Analisi economico — finanziaria
triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
. (2) Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Gas, Ciclo
Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti

Tutti i servizi

Multiservizi

22

Azienda speciale

Grande

199826

Italia Nord -
Occidentale

Analisi economico — finanziaria
triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa

Gas, Ciclo
Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti

Tutti i servizi

Multiservizi

21

Azienda speciale

Grande

199825

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Ciclo Idrico
Integrato

Ciclo Idrico
Integrato

Ciclo Idrico
Integrato

1998-94

20

Azienda speciale

Piccolo

199824

Italia Centrale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Gas
Distribuzione e
Vendita

Gas

Distribuzione e

Vendita

Gas Distribuzione
e/o Vendita
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI
SVOLGIMENTO
DEL PROGETTO

Codice
Cliente

Soggetti coinvolti
nell'operazione

Dimensione dei
soggetti coinvolti

Codice
Progetto

Area
Geografica

Descrizione del progetto

Settori di
attivita dalla
societa /ente

Settori seguiti
nel progetto

Macroarea
(chiave di
lettura)

19

Azienda speciale

Grande

199823

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Ciclo Idrico
Integrato

Ciclo Idrico
Integrato

Ciclo Idrico
Integrato

18

Azienda speciale

Grande

199822

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Trasporti

Trasporti

Trasporti

17

Azienda speciale

Grande

199821

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

16

Societa

Grande

199820

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Gas, Ciclo
Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti

Tutti i servizi

Multiservizi

1998-94

15

Societa

Grande

199819

Italia Centrale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Trasporti

Trasporti

Trasporti
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI
SVOLGIMENTO
DEL PROGETTO

Codice
Cliente

Soggetti coinvolti
nell'operazione

Dimensione dei
soggetti coinvolti

Codice
Progetto

Area
Geografica

Descrizione del progetto

Settori di
attivita dalla
societa /ente

Settori seguiti
nel progetto

Macroarea
(chiave di
lettura)

14

Azienda speciale -
Societa

Grande

199818

Italia Nord -
Occidentale

(1) Analisi economico — finanziaria
triennale ex Legge n. 51/82 e 131/83:
riclassificazione di conti economici,
stati patrimoniali, indicatori economico
finanziari, rendiconti dei flussi di cassa
. (2) Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Ciclo dei Rifiuti,
Trasporti,
Funivia

Tutti i servizi

Multiservizi

13

Azienda speciale

Grande

199817

Italia Centrale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

12

Azienda speciale

Grande

199816

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

1998-94

11

Azienda speciale

Piccolo

199815

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti

Ciclo dei rifiuti
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ANNO DI
SVOLGIMENTO
DEL PROGETTO

Codice
Cliente

Soggetti coinvolti
nell'operazione

Dimensione dei
soggetti coinvolti

Codice
Progetto

Area
Geografica

Descrizione del progetto

Settori di
attivita dalla
societa /ente

Settori seguiti
nel progetto

Macroarea
(chiave di
lettura)

10

Societa

Grande

199814

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Trasporti

Trasporti

Trasporti

Societa

Grande

199813

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Trasporti

Trasporti

Trasporti

Comunita montana -
BIM - Azienda
speciale - Societa

Grande

199812

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Gas, Ciclo
Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti

Gas Metano

Gas Distribuzione
e/o Vendita

Societa

Grande

199811,2

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Farmacie,
Trasporti

Farmacie

Farmacie

1998-94

Societa

Grande

199811,1

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Farmacie,
Trasporti

Trasporti

Trasporti
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ANNO DI
SVOLGIMENTO
DEL PROGETTO

Codice
Cliente

Soggetti coinvolti
nell'operazione

Dimensione dei
soggetti coinvolti

Codice
Progetto

Area
Geografica

Descrizione del progetto

Settori di
attivita dalla
societa /ente

Settori seguiti
nel progetto

Macroarea
(chiave di
lettura)

Azienda speciale

Piccolo

199810

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Latte (Centrale
del)

Latte (Centrale
del)

Latte (Centrale
del)

Societa

Piccolo

199809

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Gas, Ciclo
Idrico Integrato,
Ciclo dei Rifiuti

Tutti i servizi

Multiservizi

Societa

Grande

199808

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Farmacie

Farmacie

Farmacie

Azienda speciale

Grande

199807

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Farmacie

Farmacie

Farmacie

1998-94

Azienda speciale

Grande

199806

Italia Nord -
Occidentale

Analisi quadriennale del bilancio
civilistico, nota integrativa, relazione di
gestione ed allegati, ai fini
dell’attestazione di conformita delle
aziende speciali e societa pubbliche al
termine della c.d. “moratoria fiscale”

Farmacie

Farmacie

Farmacie
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ALLEGATO B - GIANPIETRO BELLONI - PROGETTI DI CONSULENZA IN ORDINE CRONOLOGICO

ANNO DI Codice |Soggetti coinvolti  |Dimensione dei Codice [Area Descrizione del progetto Settori di Settori seguiti Macroarea
SVOLGIMENTO [Cliente [|nell'operazione soggetti coinvolti  [Progetto |Geografica attivita dalla nel progetto (chiave di
DEL PROGETTO societa /ente lettura)
1 Comune - Azienda Grande 199805 | Italia Nord - [Affidamento dal Comune ad ASF dei Servizi Servizi Servizi cimiteriali
speciale Occidentale [servizi cimiteriali Comunali cimiteriali
1 Comune - Azienda Grande 199804 | Italia Nord - [Interruzione anticipata di affidamento a Servizi Illuminazione | Servizi cimiteriali
speciale Occidentale [terzi, ed affidamento ad ASF del Comunali votiva
servizio illuminazione votiva
1 Comune - Azienda Grande 199803 | Italia Nord - [Affidamento dal Comune ad ASM del Servizi Servizio Ciclo Idrico
speciale Occidentale |[servizio fognature Comunali fognature Integrato
1 Comune - Azienda Grande 199802 | Italia Nord - |Trasformazione di ASF da azienda Farmacie, Tutti i servizi Multiservizi
speciale Occidentale |municipalizzata ad azienda speciale Illuminazione
votiva, Servizi
cimiteriali,
Servizi sociali
1 Comune - Azienda Grande 199801 | Italia Nord - |Trasformazione di ASM da azienda Gas, Acqua, Tutti i servizi Multiservizi
speciale Occidentale |municipalizzata ad azienda speciale Fognature,

Studio Belloni

Gestione Calore
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